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Kennzahlen LANXESS Konzern

in Mio. €

Q4/2013 (eZVFLRVE \eranderung 2013 Veranderung
in % in %
Umsatzerlose 2.014 1.904 -55 8.300 8.006 -35
EBITDA vor Sondereinflissen 176 154 -12,5 735 808 9,9
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 8,7 % 8,1% 8,9% 10,1%
EBITDA 123 62 -49,6 624 644 3,2
EBIT vor Sondereinflissen 55 49 -10,9 288 402 39,6
EBIT -262 -62 76,3 -93 218 >100
EBIT-Marge -13,0% -3,3% -1,1% 2,7%
Konzernergebnis -204 -68 66,7 -159 47 >100
Ergebnis je Aktie (€) -2,45 -0,74 69,8 -1,91 0,53 >100
Dividende je Aktie (€) 0,50 0,507 0,0
ROCE 5,8% 7,9%
Cashflow aus operativer Tatigkeit 330 374 13,3 641 797 24,3
Abschreibungen 385 124 -67,8 717 426 -40,6
Auszahlungen fir Investitionen 226 240 6,2 624 614 -1,6
Bilanzsumme 6.811 7.250 6,4
Eigenkapital (einschl. Anteile anderer Gesellschafter) 1.900 2.161 13,7
Eigenkapitalquote 27,9% 29,8%
Nettofinanzverbindlichkeiten 1.731 1.336 -22,8
Mitarbeiter (Stand zum 31.12.) 17.343 16.584 -4,4
Personalaufwand (Mio. €) 1.339 1.457 8,8
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen (je eine Million Arbeitsstunden) 3,2 2,3
Energieeinsatz (Petajoule) 53 53 0,0
Gesamtwassereinsatz (in 1.000.000 m?3) 296 289,5 -2,2
Direkte Emissionen von Treibhausgasen (COZ—Aquivalente in 1.000t) 1.775 1.751 -1,4
Emissionen flichtiger organischer Verbindungen (in 1.000 t) 6,6 5,7 -13,6
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t) 273 292 7,0
Produktionsabwasser (in 1.000.000 m?3) 32 31,5 -1,6
1) Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 13. Mai 2015.
Umsatz nach Regionen Mitarbeiter nach Regionen (31.12.)
in % in %
25,9 28,7 16,5 19,7
Asien/Pazifik EMEA (ohne Deutschland) Asien/Pazifik EMEA (ohne Deutschland)
8,8
Lateinamerika

10,7 8,3

Lateinamerika

16,7 18,0
Nordamerika Deutschland

Nordamerika

%

46,7
Deutschland

Dieser Geschéftsbericht enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmens-

leitung der LANXESS AG beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fuhren, dass

die tatséchlichen Ereignisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen

abweichen. Die Gesellschaft tbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kinftige Ereignisse oder

Entwicklungen anzupassen.
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LANXESS

Vorwort

Sad. W&wfk_bomcw b Gt

2014 war fur LANXESS ein Jahr der Neuausrichtung. Die grindliche Analyse unserer Situation zeigte,
dass ein von Uberkapazitaten gepragtes Kautschukgeschaft, eine nur begrenzt wettbewerbsfahige
Kostenstruktur und hohe Investitionsverpflichtungen mutige Verénderungen von uns verlangen, wenn
wir zu alter wirtschaftlicher Starke zurtickfinden wollen.

Zwar konnte LANXESS das Geschéaftsjahr 2014 vom Ergebnis her besser als das Vorjahr abschlieBen

— die Ertragssteigerung andert jedoch nichts an den grundlegenden Herausforderungen, vor denen wir
stehen. Fur eine erfolgreiche Zukunft muss LANXESS wieder wettbewerbsfahiger und profitabler werden.
Im dritten Quartal 2014 leiteten wir deshalb unter dem Titel ,Let's LANXESS again® ein dreistufiges
Programm zur Neuausrichtung ein. Im Mai hatten wir uns mit einer Kapitalerhéhung den hierfur erforder-
lichen finanziellen Spielraum verschafft und zugleich unsere Schulden reduziert.

In der ersten Stufe des Programms verbesserten wir zunachst die Effizienz unserer Unternehmensstruktur
und reduzierten die Zahl unserer Business Units von 14 auf 10. Zudem bauen wir derzeit weltweit zirka
1.000 Stellen — insbesondere in der Verwaltung — ab. Der Abschied von den betroffenen Mitarbeitern ist
far uns alle schmerzhaft. Umso mehr freut es mich, dass wir den Stellenabbau in Deutschland zum Ende
des Geschaftsjahres ohne betriebsbedingte Kiindigungen abschlieBen konnten.

Auch die zweite Stufe der Neuausrichtung haben wir bereits gestartet. Sie verfolgt das Ziel, unsere gesamte
Wertschopfungskette zu verbessern. Erste Ergebnisse erwarten wir bereits im laufenden Geschéftsjahr.

Und auch fur die dritte Stufe haben wir bereits erste Schritte eingeleitet. Hier steht ein verbesserter Zugang
zu Rohstoffen und Absatzmarkten im Fokus.

Sie sehen, wir treiben die Neuausrichtung zugig voran. Wir sind auf einem guten Weg, haben jedoch erst
einen Teil der Strecke zurtickgelegt, die wir gehen missen, um LANXESS zu alter Starke und nachhaltigem
Wachstum zurtickzuftihren. Begleiten wird uns auf diesem Weg unverandert das Bewusstsein fur die Ver-
antwortung, die wir als weltweit agierender Spezialchemie-Konzern fur Mensch und Umwelt tragen. Dies
haben wir 2014 mit unserem Bekenntnis zu den Prinzipien des Global Compact erneut betont.

Das vergangene Geschéftsjahr war eines der schwierigsten in unserer Unternehmensgeschichte. Es hat
uns aber auch an die Grindungsjahre von LANXESS erinnert und daran, wie wir unseren Konzern schon
einmal mit viel Einsatzbereitschaft, einer wirkungsvollen Strategie und breiter Solidaritat auf die Erfolgs-
spur gebracht haben. Mein besonderer Dank — auch im Namen meiner Vorstandskollegen — gilt daher
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die im Berichtsjahr unter schwierigen Bedingungen Hervor-
ragendes geleistet haben. Ich danke auch unseren Kunden, Geschéftspartnern und vor allem lhnen, sehr
geehrte Aktion&rinnen und Aktionare, fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen. Wir werden weiterhin
alles tun, um die Zukunft unseres Konzerns erfolgreich zu gestalten.

/’m}&r Awﬁma(ﬂ:c}\% (Y/VZJ},(/"\
”“*M?"/ (}K J&L

Matthias Zachert
Vorstandsvorsitzender
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Matthias Zachert

Vorstandsvorsitzender

Matthias Zachert wurde 1967 in Bonn geboren. Nach einer Ausbildung zum Industriekaufmann
studierte er Betriebswirtschaft mit Schwerpunkt Finanzen und internationales Management.
Von 2004 bis 2011 war Zachert als Finanzvorstand der LANXESS AG mafBgeblich an der
Neuausrichtung des Unternehmens beteiligt. Im Juni 2011 wurde er Mitglied der Geschéfts-
leitung und Chief Financial Officer der Merck KGaA. Seit 1. April 2014 ist Matthias Zachert
Vorstandsvorsitzender der LANXESS AG.

Dr. Bernhard Diittmann

Finanzvorstand

Bernhard Duttmann wurde 1959 in Diisseldorf geboren. Nach seinem Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre an der Universitat Koln promovierte er zum Dr. rer. pol. 1989 trat er in die
Beiersdorf AG ein. Dort war er zuletzt als Vorstand fur die Bereiche Finanzen und Personal sowie
die Region Middle East, Afrika, Turkei verantwortlich. Mit Wirkung zum 1. April 2011 wurde
Bernhard Dattmann vom Aufsichtsrat der LANXESS AG zum Finanzvorstand des Konzerns

bestellt.

Dr. Rainier van Roessel
Vorstandsmitglied (Arbeitsdirektor)

Rainier van Roessel wurde 1957 in Qisterwijk (Niederlande) geboren. Nach seinem Studium
der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat zu Kéln promovierte er zum Dr. rer. pol. 1988
trat er in die Bayer AG ein. Bei der Griindung von LANXESS tbernahm er 2004 die Leitung der
Business Unit Rubber Chemicals, ab Juni 2006 zudem die Geschéftsfihrung der LANXESS
N. V.in Antwerpen (Belgien). Rainier van Roessel wurde zum 1. Januar 2007 in den Vorstand
der LANXESS AG berufen.
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Let’'s LANXESS
again

Ein verandertes Marktumfeld im Kaut-
schukbereich, eine nur begrenzt wett-
bewerbsfahige Kostenstruktur und hohe
Mittelabflisse fir GroBinvestitionen
haben die wirtschaftliche Entwicklung
von LANXESS im vergangenen Jahr
belastet. Mit unserem konzernweiten
Programm ,Let's LANXESS again“ zur
Neuausrichtung arbeiten wir deshalb
daran, unser Unternehmen wieder deut-
lich wettbewerbsfahiger und profitabler
aufzustellen.

Das Geschaftsjahr 2014 war fur LANXESS erwartungsgeman
herausfordernd. Zwar konnten wir unsere zentrale Steuerungs-
groBe, das EBITDA vor Sondereinflissen, gegentiber dem Jahr 2013
steigern—von der Ertragskraft friiherer Jahre sind wir aber weiterhin
deutlich entfernt. Unter der Leitung des neuen Vorstandsvorsitzenden
Matthias Zachert haben wir seit April 2014 die Situation unseres
Konzerns sorgfaltig und selbstkritisch analysiert.

Wesentliche Trends mit weiterem Wachstum

Obwohl die aus der Staatsschuldenkrise resultierenden Spar-
mafBnahmen die konjunkturelle Dynamik in unseren européischen
Markten noch immer deutlich bremsen, erweist sich die Ausrichtung
unseres Produktportfolios an vier der wichtigsten globalen Megatrends
als grundsétzlich richtig, denn fur diese wird auch fur die kommenden
Jahre ein kontinuierliches, Uberdurchschnittliches Wachstum prog-
nostiziert.

Strategie

Mobilitdt Wirtschaftswachstum und zunehmender Wohlstand fihren
vor allem in den Schwellen- und Entwicklungslandern zu zunehmender
Mobilitat. Das Marktforschungsunternehmen LMC Automotive
prognostiziert, dass die Zahl der weltweit genutzten Pkw bis 2020
um gut 3% pro Jahr wachsen wird. Dieses Wachstum bedeutet aber
auch steigende Emissionen und einen htheren Ressourcenverbrauch.
Mobilitdt umweltfreundlicher zu gestalten, ist daher eine der groB3ten
technischen Herausforderungen unserer Zeit. Mit den Technologien
und Produkten unserer Business Units des Segments Performance
Polymers kdnnen wir einen wesentlichen Beitrag leisten, diese Her-
ausforderung zu meistern:

Da sich etwa ein Viertel des Treibstoffverbrauchs eines Autos auf den
Rollwiderstand seiner Reifen zurtckfiihren I&sst, ist eine verbesserte
Energieeffizienz von Reifen der erste wesentliche Ansatzpunkt. Als
Marktfuhrer fur Hochleistungs-Kautschuke ermoglichen wir es, bei
modernen Reifen einen geringen Rollwiderstand mit guter Nasshaftung
und langer Laufleistung zu kombinieren. Gesetzliche Verpflichtungen
zur Kennzeichnung neuer Reifen hinsichtlich ihrer Kraftstoffeffizienz,
Nasshaftung und Gerduschemissionen —wie sie in der Europaischen
Union seit Ende 2012 gultig sind — stellen fur uns einen nachhaltigen
Wachstumsimpuls dar. Denn sie bedeuten mittel- und langfristig eine
steigende Nachfrage nach ,Grtnen Reifen”, die nur mit Hochleis-
tungs-Kautschuken hergestellt werden kénnen. Die Initiative der EU
ist dabei keineswegs ein Alleingang: Bereits Anfang 2010 hatten
japanische Reifenhersteller freiwillig eine vergleichbare Kennzeich-
nung eingefihrt. In Stdkorea trat im Dezember 2012 eine verbind-
liche Reifenkennzeichnung nach EU-Vorbild in Kraft, die China Rubber
Industry Association zog Anfang 2014 mit ihrer Green Tire Technology
Specification nach. Ab November 2016 muss auch in Brasilien
jeder importierte oder vor Ort fur den lokalen Markt produzierte Rei-
fen eine entsprechende Kennzeichnung tragen. In den USA wird eine
vergleichbare gesetzliche Vorgabe ebenfalls diskutiert.

Der zweite wesentliche Ansatzpunkt zur umweltfreundlichen Mobilitét
liegt fur uns darin, traditionelle Werkstoffe wie Stahl oder Aluminium
durch innovative Kunststoffe und intelligente Materialverbiinde zu
ersetzen. Im Jahr 2014 wurden in Neufahrzeugen durchschnittlich
etwa 18 Kilogramm Hightech-Kunststoffe verbaut. 2019 sollen es
bereits rund 25 Kilogramm sein. Im Vergleich zu Metallteilen sind
diese leichter zu verarbeiten, haben hervorragende mechanische
Eigenschaften und wiegen dabei bis zu 50 % weniger. Mit dem
Einsatz unserer Hightech-Kunststoffe kann die Automobilindustrie also
in nur einem Schritt ihre Produktionskosten senken, ihre Gestaltungs-
freiheit erhéhen und die Sicherheit ihrer Fahrzeuge verbessern.
Hinzu kommt der hohe &kologische Nutzen, denn leichtere Autos
verbrauchen weniger Kraftstoff und sto3en entsprechend weniger
Emissionen aus.



LANXESS

Landwirtschaft Der wohl bedeutendste Treiber dieses Megatrends
ist die stetig wachsende Weltbevolkerung: Der aktuellen Prognose
der Vereinten Nationen zufolge soll diese im Jahr 2050 nun auf rund
9,6 Mrd. Menschen anwachsen. Um dem raschen Bevolkerungswachs-
tum gerecht zu werden, musste die globale Nahrungsmittelproduktion
nach Schatzungen des CGIAR-Konsortiums (Consultative Group on
International Agricultural Research) bis 2050 um 60 % gesteigert
werden. Hinzu kommen die sich weltweit verdandernden Essgewohn-
heiten und eine zunehmende Nutzung von Pflanzen als alternative
Energietréger. In den Produktportfolios unserer Business Units des
Segments Advanced Intermediates finden sich zahlreiche Zwischen-
produkte, die zur Synthese von Agro-Wirkstoffen benétigt werden.
Diese Wirkstoffe konnen Landwirten helfen, ihre Kulturpflanzen
zu schitzen und Ernteertréage zu steigern.

Urbanisierung Prognosen der Vereinten Nationen zufolge wird der
Anteil der Stadtbewohner an der gesamten Weltbevolkerung bis zum
Jahr 2050 von derzeit etwas mehr als 50 % auf knapp 70 % steigen.
Am deutlichsten ist der Trend zur Urbanisierung in den Schwellen- und
Entwicklungslandern zu beobachten. Noch in diesem Jahrzehnt sollen
allein in China und Indien insgesamt elf neue Stadte mit jeweils mehr
als zehn Millionen Einwohnern entstehen. Unsere Produkte finden
gleich in einer ganzen Reihe von Industrien Anwendung, die von der
zunehmenden Urbanisierung profitieren.

Wasser Nutzbares Wasser ist einer der wertvollsten Rohstoffe tber-
haupt: Selbst dort, wo es eigentlich in ausreichender Menge zur
Verfugung steht, kann Wasser aufgrund zu hoher Verunreinigungen oft
nicht genutzt werden. Auch hochmoderne Verfahren in der Industrie
konnen ohne Reinstwasser nicht sicher und wirtschaftlich durchgefuhrt
werden. Studien zufolge wird der Bedarf an sauberem Wasser im Jahr
2030 das derzeit verfugbare Angebot um etwa 40 % Ubersteigen.
Wir wollen einen Beitrag dazu leisten, diese Lucke zu schlieBen.
Produkte und Verfahren unserer Business Units, insbesondere Liquid
Purification Technologies, spielen eine immer wichtigere Rolle bei der
Reinigung und Aufbereitung von Trinkwasser, Abwasser und indus-
triellem Prozesswasser.

LANXESS handelt nachhaltig

Strukturelle Herausforderungen auf der Angebotsseite

Auf der Angebotsseite lassen sich gleich drei bedeutende Ver-
&nderungen nennen:

1. Die européische Chemiebranche, und damit auch LANXESS,
verzeichnet im globalen Wettbewerb zunehmend Kosten-
nachteile. Lagen die Lohnkosten in der EU schon immer héher
als in den Schwellenlandern oder den USA, steigen nun auch
die Kosten fur die Rohstoff- und Energieversorgung tberpro-
portional an. Deutsche Unternehmen werden dabei von der
inlandischen Energiepreisentwicklung besonders hart getroffen.

2. Neue Technologien und Wettbewerber verdndern die Markt-
verhaltnisse nachhaltig. Staatlich getragene oder zumindest
unterstitzte Anbieter aus den Schwellenléndern drangen auf
unsere etablierten Méarkte und verfolgen dabei oftmals nicht
nur wirtschaftliche Ziele. Die wachsende Verfugbarkeit von
Schiefergas in den USA und daraus resultierende Investitionen
in energieintensive Produktionsanlagen werden den Import-
druck auf die europaischen Markte weiter erhohen.

3. Insbesondere unsere Wettbewerber in den asiatischen Wachs-
tumsléandern — und hier vor allem in China — haben ihre
Abhéngigkeit von Importen durch den Aufbau eigener Produk-
tionskapazitaten stetig reduziert. Die Exportmaoglichkeiten in die
globalen Wachstumsregionen nehmen daher sukzessive ab.
Daruber hinaus produzieren Anbieter aus dem Nahen Osten
und China zunehmend auch hochwertige Produkte.

Auch wenn die Rohstoff- und Energiepreise im Verlauf des zweiten
Halbjahres 2014 rtcklaufig waren, beeinflussen die strukturellen Ent-
wicklungen vor allem unser Geschaft mit synthetischen Kautschuken.
So bestehen bereits heute bei den gangigen Kautschuktypen Uber-
kapazitdten auf der Produktionsseite von rund 20 %. Zusatzlich in
Betrieb gehende Anlagen, insbesondere fir EPDM- und Butyl-
kautschuk, konnten die Korrektur dieses Ungleichgewichts in den
kommenden Jahren weiter erschweren. Auch dieser Herausforderung
stellen wir uns im Rahmen der Neuausrichtung.

Gut fiir das Geschift

» Starkung der Reputation und des positiven
Unternehmensbilds

* Transparenz, Vertrauen und Partnerschaften durch :
Stakeholder-Dialog

* Zufriedene Mitarbeiter und Stakeholder
* Verstarkte Wahrnehmung in der Offentlichkeit

Responsibility :

Gut fiir die Gesellschaft

* Umwelt- und Klimaschutz

* Gesellschaftliche Verantwortung
Corporate  Bildung und Ausbildung
* Kultur
* Arbeitsschutz und Sicherheit

* Nachbarschaft




Vier wesentliche Erfolgsfaktoren identifiziert

In diesem von der Globalisierung noch zusétzlich beschleunigten
Wandlungsprozess sind es vor allem die folgenden vier Faktoren, die
mafgeblich Gber die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit européischer
Chemieunternehmen entscheiden werden:

* Innovation Die fortlaufende Prozessoptimierung und eine
hohe Innovationskraft, sowohl auf Technologie- als auch auf
Produktebene, werden auch weiterhin bedeutende Differen-
zierungsfaktoren fur die européische Chemieindustrie bleiben.

* Standards Im Vergleich zu neu in den Markt tretenden Wett-
bewerbern aus den Schwellenlandern liegen die wesentlichen
Differenzierungsmerkmale fur die etablierten Anbieter in Qualitat
und Service. Aufgrund des steigenden Umwelt- und Nachhaltig-
keitsbewusstseins wachsen zudem die Bedeutung einer moglichst
ressourcenschonenden Produktion sowie der Bedarf an chemi-
schen Produkten, die einen nachhaltigeren Nutzen der aus ihnen
hergestellten Endprodukte bewirken.

* Produktivitdt Speziell im Geschaft mit synthetischen Kautschuken
ist eine ,kritische Masse", sprich ein ausreichend hoher Markt-
anteil, unabdingbar, um Skaleneffekte in der Produktion ausschép-
fen zu kdnnen. Gleichzeitig gilt es, die Kostenstruktur schlank zu
halten.

Strategie

* Strategie & Mitarbeiter Obwohl die traditionellen Strategie-
modelle der chemischen Industrie (z.B. Commodity-Produkte
vs. Spezialitdten oder globale vs. lokale Prasenz) grundsétzlich
noch intakt sind, gewinnt die F&higkeit, sich kurzfristig an
gegebenenfalls auch nur temporér veranderte Marktbedingungen
anzupassen, an Relevanz. Damit verbunden steigen auch die
Anspriche an die Fiihrungs- und Wandlungsféhigkeit sowie
Flexibilitat der handelnden Personen in den Unternehmen
kontinuierlich.

Im Hinblick auf den Erfolgsfaktor ,Innovation” sehen wir uns gut
positioniert, da wir unseren Kunden nicht nur zuverldssig Produkte
in Premium-Qualitat liefern, sondern ihre Innovationsprozesse aktiv
begleiten und auf diese Weise messbaren Mehrwert fur sie gene-
rieren. So starken wir die Kundenbindung und schaffen klare Diffe-
renzierungsmerkmale gegentber unseren Wettbewerbern. Unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten orientieren sich strikt an
den Bedurfnissen des Marktes und unserer Kunden. Jede Business
Unit verfligt deshalb tber eigene Entwicklungskapazitaten, die vor-
rangig fur die Neu- und Weiterentwicklung von Produkten eingesetzt
werden. Eine zentrale Organisationseinheit widmet sich ergédnzend
dazu dem Thema Prozessinnovationen. Weiterfihrende Informationen
zu unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten kénnen Sie
dem zusammengefassten Lagebericht ab Seite 77 dieses Geschafts-
berichts entnehmen.

Rund 60 % der Geschdfte von LANXESS sind gut positioniert, etwa 40 % in herausfordernder Situation

Umsatzverteilung 2014 in %

~40
Tire & Specialty Rubbers (TSR)
High Performance Elastomers (HPE)

~60

High Performance Materials (HPM)
Advanced Industrial Intermediates (All)

Saltigo (SGO)

Material Protection Products (MPP)
Inorganic Pigments (IPG)
Rhein Chemie Additives (ADD)

Leather (LEA)

Liquid Purification Technologies (LPT)

Gute Aufstellung
des Portfolios

GroBe & Marktposition \/ /
Anlagenbasis & Divefsifizierung ‘/ /
der Endabnehmermérkte

Kostenstruktur & Prozesse ! v
Angebot/Nachfrage ! /
Rickwaértsintegration ! Nicht nétig

/ Gut positioniert

./ Solide, aber operative Verbesserungen angestrebt ‘ Strategischer Fokus, um Schwachen anzugehen




LANXESS

Auch in puncto ,Standards” nimmt LANXESS in seinen Markten
fuhrende Positionen ein: Bereits vor Jahren haben wir damit begonnen,
unsere Organisation und unser Produktportfolio auf die kontinuierlich
wachsende Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit auszurichten und
verzeichnen hier stetige Fortschritte. Im Jahr 2014 erneuerten wir
unser Bekenntnis zur Responsible Care® Global Charter. Das an unse-
ren internationalen Standorten in den vergangenen Jahren eingefthrte
Energiemanagementsystem nach ISO 50001 soll im ersten Quartal
2015 zertifizierungsreif sein. Mit zahlreichen Produktionsprozessen
setzen wir mittlerweile weltweit 6kologische Standards, beispielsweise
in unserer Business Unit Inorganic Pigments. Und nicht nurim bereits
beleuchteten Bereich der Mobilitdt begegnen wir der zunehmenden
Bedeutung von Nachhaltigkeit mit einem stetig wachsenden nachhaltigen
Produktangebot. So vermarktet beispielsweise unsere Business
Unit Leather erfolgreich ein ganzes Portfolio von Produkten zur
nachhaltigen Lederherstellung. Alle diese Aktivitaten und MaBnahmen
belegen stellvertretend unseren Anspruch, in unserer unternehme-
rischen Tatigkeit Sicherheit, Umweltschutz, soziale Verantwortung, Qualitét
und Wirtschaftlichkeit miteinander zu verbinden. Wir handeln nach
dem Leitsatz: ,Gut fur das Geschaft, gut fur die Gemeinschaft.” Dahinter
steht die Uberzeugung, dass wir mit unseren Produkten und Aktivita-
ten weltweit wichtige Beitrage dazu leisten kénnen, unsere Kunden
zu starken und die Lebensqualitdt der Menschen zu steigern. Der
Nutzen unserer MaBnahmen im Bereich Corporate Responsibility ist
dann am gréBten, wenn diese im Einklang mit unseren unternehme-
rischen, insbesondere auch wirtschaftlichen Zielsetzungen stehen.
Alle unsere CR-Aktivitaten missen daher einen Bezug zu unserem
Kerngeschéft oder zum vorhandenen Know-how haben. Ausfhrliche
Informationen zu unserem nachhaltigen Engagement finden Sie im
CR-Kapitel ab Seite 12.

Unsere Analyse hat allerdings auch gezeigt, dass in den Bereichen
L,Produktivitat” und ,Strategie & Mitarbeiter” Handlungsbedarf besteht.
Wir sind gefordert, die Effizienz in unseren Geschafts- und Verwaltungs-
prozessen splrbar zu steigern und LANXESS Uber alle Business Units
und auf allen Stufen der Wertschépfungskette wieder so aufzustellen,
dass wir einen klar formulierten Anspruch erfillen: Exzellenz.

Umfassendes Programm zur Neuausrichtung
kommt zlgig voran

Vor dem genannten Hintergrund haben wir im dritten Quartal 2014 das
dreistufige Programm ,Let's LANXESS again® zur weltweiten Neu-
ausrichtung des Konzerns eingeleitet und seitdem konsequent
vorangetrieben. Um die Neuausrichtung zu finanzieren und unsere
Finanzposition unmittelbar zu starken, haben wir Anfang Mai erfolg-
reich eine Kapitalerhohung durchgefiihrt und tber diese Transaktion
unsere Eigenkapitalbasis um rund 430 Mio. € gestérkt.

Stufe I: Wettbewerbsfahigkeit
der Geschafts- und Verwaltungsstruktur

Im Zuge der ersten Stufe haben wir mit Wirkung zum 1. Januar 2015
die Zahl unserer Business Units von 14 auf 10 konsolidiert. So wurden
die Business Units Butyl Rubber und Performance Butadiene
Rubbers zur Business Unit Tire & Specialty Rubbers zusammengelegt.
Grinde dafir sind Schnittmengen in der Kundenstruktur, regionale
Uberschneidungen in den etablierten Markten sowie Erganzungen
in den Wachstumsmarkten. Zudem wurden die Business Units High
Performance Elastomers und Keltan Elastomers unter dem Namen

»Let’'s LANXESS again* - dreistufiges Programm zur Neuausrichtung in Umsetzung

1. Operative

I. Wettbewerbsfahigkeit der

Wettbewerbsfahigkeit } .

11l. Wettbewerbsfihigkeit
des Geschiftsportfolios

Prifung von Portfoliooptionen
zur besseren Ausbalancierung der
Unternehmensaufstellung

Wettbewerbsfihigkeit

Geschifts- und Verwaltungsstruktur

+ Konsolidierung von Business Units und Group
Functions mit dahnlichen Geschéaftsmodellen

* Verbesserung der Kunden- und Markt-
orientierung sowie Nutzung von Synergien
* Verschlankung der Verwaltungsstrukturen

durch Restrukturierung und Anpassung
an Geschaftsmodell

* Produktionsoptimierung:

— Analyse und Anpassung der
Produktionsanlagen

— Prufung temporarer oder dauerhafter
Stilllegungen von Anlagen

— Implementierung von operativen
Best-Practice-Ansatzen

* Optimierung von Vertrieb und Lieferketten

Leistungs- und Fiihrungskultur

+ Prufung von Allianzen zur Verbesserung

des Zugangs zu Rohstoffen, z.B. im
Kautschukbereich

* Verbesserung des Marktzugangs

bspw. durch Vertriebskooperationen




Strategie
Schlanker und schlagkréftiger - die neue Aufstellung unserer Business Units
* Butyl Rubber ||
* Performance Butadiene Rubbers u « Tire & Specialty Rubbers u
Performance Polymers * Keltan Elastomers ] Performance Polymers * High Performance Elastomers ||
¢ High Performance Elastomers =]  High Performance Materials ]
* High Performance Materials ||
Advanced Intermediates . Adv.anced Industrial Intermediates ] Advanced Intermediates . Adv.anced Industrial Intermediates ]
+ Saltigo [m] + Saltigo [m]
* Material Protection Products
* Inorganic Pigments o * Material Protection Products
+ Functional Chemicals o * Inorganic Pigments o
Performance Chemicals * Leather u] Performance Chemicals * Rhein Chemie Additives u
* Rhein Chemie o « Leather o
* Rubber Chemicals [m] « Liquid Purification Technologies

+ Liquid Purification Technologies

M Umsatz: > 500 Mio. € O Umsatz: 200-500 Mio. € Umsatz: < 200 Mio. €

High Performance Elastomers vereint. Auch hier bestehen signifikante
Schnittmengen in der Kundenstruktur. Die Spezialchemie-Produktlinie
des Geschéaftsbereichs Rubber Chemicals, die Business Unit Functional
Chemicals sowie die Business Unit Rhein Chemie bilden die neue
Business Unit Rhein Chemie Additives. Durch die Biindelung unserer
Additiv-Geschafte kdnnen wir uns neue Markte und Kunden erschlieBen.
Die Produktlinien Alterungsschutzmittel und Beschleuniger von Rubber
Chemicals werden in die Business Unit Advanced Industrial Interme-
diates integriert.

Unsere Verwaltung haben wir mittels eines weltweiten funktions-
Ubergreifenden Stellenabbaus und der Konsolidierung von Group
Functions ebenfalls verschlankt. So werden die Group Functions Aliseca,
Industrial & Environmental Affairs sowie Innovation & Technology
jetzt in der neuen Group Function Production, Technology, Safety &
Environment zusammengefasst. Legal & Compliance vereinigt die
bisherigen Group Functions Internal Auditing und Law and Intellectual
Property sowie den Bereich Corporate Security.

Mit einer effizienteren Organisationsstruktur férdern wir nicht nur unsere
Markt- und Kundennahe, sondern verbessern auch unsere Kosten-
position nachhaltig. Ab Ende des Jahres 2016 wollen wir mithilfe der
beschriebenen wesentlichen MalBnahmen sowie einer Vielzahl weiterer
Optimierungen in unseren Business Units und Group Functions jahr-
lich etwa 150 Mio. € sparen. Die erste Stufe der Neuausrichtung soll
bis dahin weltweit zu einem Abbau von rund 1.000 Stellen fihren —
davon etwa die Hélfte in Deutschland. Die zustandigen Arbeitnehmer-
vertretungen wurden in den Prozess involviert. Fiir den Stellenabbau
erwarten wir bis Ende 2016 Sonderaufwendungen von insgesamt
ca. 150 Mio. € — davon wurden bereits etwa 110 Mio. € im Geschéfts-
jahr 2014 verbucht.

Stufe II: Operative Wettbewerbsfahigkeit

Im Rahmen der zweiten Stufe von ,Let's LANXESS again“ legen wir
mit zwei Exzellenz-Initiativen den Fokus auf unsere operative Wett-
bewerbsfahigkeit. So prifen wir in einer ,Produktionsoptimierungs-
Initiative" temporare oder dauerhafte Anlagenstilllegungen sowie
alle Produktionsprozesse und -anlagen mit Blick auf Markterforder-
nisse und Synergiepotenziale. Ziel ist erstens, bis Ende 2016 eine
ausgepragte Verbesserungskultur in unserer Produktion zu verankern
und Best-Practice-Ansatze moglichst flichendeckend zu implemen-
tieren. Zweitens wollen wir Produktionsanlagen identifizieren, die in
ihrer aktuellen Aufstellung keine ausreichende Wettbewerbsfahigkeit
aufweisen. Es ist nicht auszuschlieBen, dass wir nach Abschluss
unserer Analyse sogar ganze Standorte temporar oder auch dauerhaft
stilllegen werden. Eine weitere Initiative legt parallel den Fokus auf
die Optimierung von Vertrieb und Lieferketten. Wichtige Ziele sind in
diesem Zusammenhang die kritische Analyse unserer aktuell verfolgten
Vermarktungsstrategien, die méglichst weitreichende Harmonisierung
und Automatisierung von Prozessen, schlankere rechtliche Strukturen
und die Identifikation von moglichen Synergien zwischen unseren
Business Units sowie innerhalb einzelner Regionen. Wir streben an,
bis Mitte 2015 ein implementierungsféhiges Konzept zu erarbeiten.

Stufe Ill: Wettbewerbsfahigkeit des Geschaftsportfolios

Fur die dritte Stufe, die in enger Verbindung mit der zweiten Stufe
zu betrachten ist, haben wir ebenfalls erste Schritte eingeleitet. Im
Rahmen der Prifung von Portfoliooptionen steht hier ein verbesserter
Zugang zu Rohstoffen und Absatzmarkten — auch durch strategische
Partnerschaften — im Fokus. Eine mogliche Option ware unter
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LANXESS

Einsparungen der Stufe | von ,Let’s LANXESS again* mit Fokus auf Verwaltungskosten

~ 15 Mio. € ~ 150 Mio. € BU/GF " Regionen
~ 60 Mio. €
Asien/Pazifik
Lateinamerika
BU
Nordamerika
EMEA
~ 25 Mio. €
~50 Mio. €
GF Deutschland
BUs GF Restliche GFs Restliche BUs Gesamteinsparungen
TSR, HPE, ADD, All PTSE

1) BU: Business Unit, GF: Group Function.

anderem, durch die vertikale Kooperation mit einem Unterneh-
men aus der petrochemischen Industrie unsere Versorgung mit
wichtigen Rohstoffen langfristig abzusichern und unsere Kosten-
position so zu starken. Insbesondere im Kautschukbereich sind auch
horizontale Kooperationen denkbar, um beispielsweise zusammen mit
einem strategischen Partner die gemeinsame Anlagenbasis fur einen
bestimmten Kautschuktyp zu optimieren. Im Laufe des Geschaftsjahres
2015 wollen wir konkrete Schritte zu der dritten Stufe erarbeiten und
bekannt geben.

Nachhaltige Verbesserung der finanziellen Position

Klar priorisierte Kapitalallokation

Bis 2016 Nach 2016

1. Abbau Finanzverbindlichkeiten
2. Restrukturierung

3. Wachstum

4. Dividenden

1. Portfoliomanagement

2. Dividenden

3. Organisches Wachstum

4. Abbau Finanzverbindlichkeiten
5. Aktienrtickkaufe

Zusétzlich zur Starkung unserer operativen Wettbewerbsfahigkeit
streben wir mit ,Let's LANXESS again” auch eine nachhaltige Ver-
besserung unserer finanziellen Position an. Ziel ist es dabei stets, unser
Investment-Grade-Rating zu sichern. Neben den bereits erlauterten
Kosteneinsparungen sollen dazu kinftig vor allem deutlich selek-

tivere Investitionen beitragen. So sollen die Mittelabflisse aus der
Investitionstatigkeit im Jahr 2016 um bis zu 200 Mio. € unter dem
aktuellen Niveau liegen. Auf diese Weise wollen wir den erforderlichen
finanziellen Spielraum schaffen, um unseren strategischen Fokus nach
2016 wieder auf Wachstum legen zu kénnen.

Nach 2016: mafBvoll wachsen, Portfolio balancieren,
Zyklizitét verringern

Ein wichtiger Eckpfeiler unserer Strategie fur kunftiges Wachstum wird
sein, unsere Position in weniger zyklischen Geschaften auszubauen.
Damit richtet sich unser Fokus starker als bisher auf die Segmente
Advanced Intermediates und Performance Chemicals.

Fir Advanced Intermediates streben wir eine kontinuierliche
Expansion auf dem Niveau des globalen BIP-Wachstums an. Dazu
sollen insbesondere der Abbau von Engpéssen in der Produktion,
Effizienzsteigerungen und Investitionen in den bestehenden Anlagen-
park beitragen. Sollten sich Maglichkeiten fur Zukdufe ergeben,
werden wir diese prifen. MaBvoll wachsen lautet auch die Devise flr
Performance Chemicals. Der Weg dorthin fihrt Gber eine erweiterte
globale Prasenz, die wir sowohl durch organisches Wachstum als
auch Uber Akquisitionen erreichen wollen. Vor allem in Asien planen
wir unsere Anlagenbasis weiter auszubauen. Daneben wollen wir
unsere Profitabilitdt verbessern, indem wir Geschéfte mit &hnlichen
Kundenindustrien in unserem Portfolio konsolidieren.



Fur das Segment Performance Polymers sind wir vor dem Hinter-
grund einer intakten Nachfrageentwicklung und unserer starken Markt-
positionen zuversichtlich, kiinftig sukzessive von unseren bereits geta-
tigten Investitionen und Prozessoptimierungen zu profitieren. Unser
Augenmerk wird hier auf selektivem organischem Wachstum liegen,
begleitet von fortlaufenden Effizienzsteigerungen und einer auf die
Instandhaltung konzentrierten Investitionspolitik.

Ausblick

Wir gehen davon aus, dass unsere Ergebnisentwicklung im Geschéfts-
jahr 2015 durch das anhaltend herausfordernde Wettbewerbsumfeld,
insbesondere fur unsere Geschafte mit synthetischem Kautschuk,
beeinflusst wird. Darlber hinaus rechnen wir damit, dass Anlaufkosten
fur neue Kautschuk-Anlagen und entsprechende Leerkosten unser
Ergebnis ebenfalls beeintrachtigen werden. Aus dem prognostizier-
ten leichten Wachstum der globalen Wirtschaft erwarten wir keine
wesentlichen Impulse fir unsere Entwicklung.

Das Jahr 2015 wird fur uns ganz wesentlich von der Umsetzung der
Neuausrichtung gepragt sein. Insbesondere die weitere Umsetzung
der Stufen Il und lll von , Let's LANXESS again” wird hier im Vorder-
grund stehen.

Insgesamt gehen wir fir das Geschaftsjahr 2015 von einem EBITDA
vor Sondereinflissen in etwa auf einem vergleichbaren Niveau wie in
2014 aus. Hierin sind die erwarteten Kostensenkungen aus der im
Berichtsjahr eingeleiteten Neuausrichtung berucksichtigt.

Angesichts der Ausstattung des Konzerns mit liquiden Mitteln und
ungenutzten Kreditlinien in Hohe von rund 2 Mrd. € verfiigen wir Gber
eine sehr gute Liquiditats- und Finanzierungssituation, um unsere
unternehmerische Flexibilitat zu sichern und unsere laufende Neu-
ausrichtung umsetzen zu kénnen.

LANXESS ist mit seinem Produktportfolio weiterhin gut in den relevan-
ten Kundenindustrien und wichtigen globalen Markten positioniert. Wir
sind davon Uberzeugt, mit einer effizienteren Organisationsstruktur,
einer auf allen Stufen der Wertschopfung verbesserten operativen
Wettbewerbsfahigkeit und einem an die strukturellen Marktverén-
derungen angepassten Geschaftsportfolio mittelfristig wieder zu alter
wirtschaftlicher Starke zurickzufinden.

Strategie

1






Corporate
Responsibility

Als global tatiger Spezialchemie-Konzern
tragen wir eine gro3e Verantwortung fir
Mensch und Umwelt. Unser unternehme-
risches Handeln reflektiert dieses Verant-
wortungsbewusstsein, das auch wichtiger
Bestandteil unserer Strategie ist. Sicher-
heit, Umweltschutz, soziale Verantwortung,
Qualitat und Wirtschaftlichkeit stellen fur
uns wesentliche Unternehmensziele dar.

Gut fur das Geschaft, gut fur die Gemeinschaft

In der festen Uberzeugung, dass wirtschaftlicher Erfolg und gesell-
schaftlicher Wert bzw. Nutzen aufeinander einzahlen kénnen, handelt
LANXESS nach dem Leitsatz ,Gut fur das Geschéft, gut fur die
Gemeinschaft”. Im Fokus unserer Corporate-Responsibility-(CR-)
Aktivitaten stehen die Handlungsfelder Klimaschutz, Wasser und
Bildung sowie das Engagement im Kulturbereich. Alle MaBnahmen
stehen dabei in Beziehung zum Kerngeschéft und sollen diesem
nachhaltig zugutekommen.

Verantwortlichkeiten klar definiert

Um zu gewéhrleisten, dass unsere CR-Strategie sowie die in unseren
Managementsystemen definierten Regeln und Standards eingehalten
und kontinuierlich weiterentwickelt werden, haben wir mehrere
Gremien etabliert.

Das
Functions — ist fur die Entwicklung unserer CR-Strategie verantwortlich

— gebildet aus Vertretern ausgewahiter Group

und stellt sicher, dass alle CR-bezogenen Aktivitdten im Konzern dieser
Strategie entsprechen. Es steht als interdisziplindres Kompetenz-
zentrum sowohl dem Vorstand als auch den Geschéftsbereichen in
allen Fragen des nachhaltigen Handelns beratend zur Seite. Dartber
hinaus ist es dafur verantwortlich, belastbares und den aktuellen
Marktstandards entsprechendes Datenmaterial fir unsere externe
CR-Kommunikation zu erheben und zu pflegen.

Corporate Responsibility

Das — bestehend aus dem gesamten oberen Fih-
rungsgremium von LANXESS unter Leitung des Vorstandsmitglieds
Dr. Rainier van Roessel — sorgt dafur, dass weltweit einheitlich hohe
Qualitdtsmanagement-, Sicherheits-, Umwelt- und Klimaschutzstan-
dards eingehalten werden. Es legt die notwendigen globalen HSEQ-
Richtlinien, -Strategien und -Programme sowie unsere HSEQ-Ziele fest
und verfolgt deren Umsetzung. Gleichzeitig verantwortet es unsere
weltweite Strategie fur das integrierte Qualitits- und Umweltmanage-
mentsystem nach ISO 9001 und ISO 14001.

Das
ner Fachbereiche zusammensetzt, befasst sich mit allen Hinweisen

das sich aus Vertretern verschiede-

zu Compliance-VerstéBen, um ungesetzlichem oder unethischem
Verhalten im LANXESS Konzern frihzeitig entgegenzuwirken und
Fehlverhalten mit geeigneten MaBBnahmen zu vermeiden.

Integriertes Managementsystem als Erfolgsfaktor

Ein zentral gefuihrtes Managementsystem sorgt bei LANXESS fur
die notwendigen globalen Managementstrukturen, um verantwort-
liches unternehmerisches Handeln zu gewahrleisten. Mit diesem
zentralen Instrumentarium haben wir ein transparentes Werte-
system und Spielregeln geschaffen, die das Management und alle
Mitarbeiter grenziiberschreitend verbinden. Weltweit orientieren wir
uns an internen Richtlinien und Handlungsanweisungen sowie den
internationalen Normen ISO 9001 und ISO 14001 fur Qualitats- bzw.
Umweltmanagement.

Den Fortschritt der Systemintegration neuer Standorte und die Leis-
tungsfahigkeit unseres Managementsystems lassen wir regelmafig
weltweit von externen und unabhangigen Experten prifen. Die Besté-
tigung der Compliance mit den Normen ISO 9001 und ISO 14001
erfolgt danach in einem globalen Matrixzertifikat. 2014 haben wir das
Uberwachungsaudit erfolgreich absolviert.

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 umfasste unser Matrixzertifikat
46 Gesellschaften mit 76 Standorten in 23 Landern. 2014 wurde
wie geplant die neue Butylkautschuk-Produktionsanlage in Singapur
erstmals in das Zertifikat mit aufgenommen. An unseren Stand-
orten in den USA wurde zusatzlich das Zertifikat gemaB RC14001
(RC=Responsible Care®) bestatigt. 2015 wollen wir die Standorte
Epierre (Frankreich) und Lipetsk (Russland) in das Matrixzertifikat
aufnehmen.

Ein wichtiger Bestandteil unseres integrierten Managementsystems ist
das HSEQ-Management. HSEQ steht fur Health, Safety, Environmental
Protection, Quality (Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz
und Qualitét). Unser HSEQ-Management ist global ausgerichtet, um
einheitliche Standards und Bemessungsgrundlagen fur alle unsere
Standorte weltweit sicherzustellen. Dazu werden die entsprechenden
Kennzahlen weltweit elektronisch erfasst. So kénnen wir die Leistungen
fur jede Geschéftseinheit und jeden Standort systematisch ermitteln,
analysieren und nachhaltig weiterentwickeln.
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LANXESS

Umfassendes Wertesystem etabliert

Eine klare Orientierung fur Management und Mitarbeiter anhand von
Werten und Leitlinien ist das Fundament eines jeden Management-
systems. Wir orientieren uns nicht nur an unseren eigenen, kontinuier-
lich angepassten Unternehmensgrundregeln, sondern auch an
etablierten globalen Standards.

Compliance LANXESS versteht Compliance, d. h. die Einhaltung von
Gesetzen und ethischen Grundsatzen, als Grundlage nachhaltiger
Unternehmensfiihrung. Zum Erfolg unseres Unternehmens tragen
nicht zuletzt das Verantwortungsbewusstsein und die Integritat unserer
Mitarbeiter bei. Der konzernweit gultige ,Kodex fiir gesetzméfiges und
verantwortungsbewusstes Handeln bei LANXESS* legt Mindeststan-
dards fest und gibt unseren Mitarbeitern Hinweise und Orientierung
far deren Einhaltung.

Als global agierender Konzern setzen wir uns in allen unseren Markten
dafiir ein, dass Menschenrechte jederzeit geachtet und Kinder-
bzw. Zwangsarbeit konsequent verhindert werden. Die Richtlinie
umfasst dartiber hinaus Themen wie wettbewerbswidriges Verhalten,
Antikorruption, Datenschutz, Arbeits-, Produkt- und Anlagensicher-
heit oder Umweltschutz. Um die individuellen — insbesondere recht-
lichen — Gegebenheiten in bestimmten Landern oder Geschaftsberei-
chen angemessen zu berlcksichtigen, existieren daneben zahlreiche
spezifizierte Richtlinien zu den vorstehend erwahnten Themen. Alle
weltweit gultigen LANXESS Leit- und Richtlinien sind tber ein fur
jeden Mitarbeiter zugangliches System abrufbar. Unser Compliance-
Kodex kann zudem auf unserer Internetseite www.lanxess.de unter der
Rubrik Corporate Responsibility/Corporate Governance/Compliance
bei LANXESS eingesehen werden.

,Das Unternehmen respektiert das geltende Recht und verlangt

das Gleiche von seinen Mitarbeitern und Geschaftspartnern.” Dies ist
die zentrale Aussage unseres Compliance-Kodex, die unser grund-

Die zehn Prinzipien des Global Compact

legendes Verstandnis ausdrickt: Jede unserer Entscheidungen und
Aktivitdten muss dieses Postulat erftllen, unabhangig von den Zielen,
die wir verfolgen, oder den Rahmenbedingungen, denen wir unter-
liegen. Als geltendes Recht definieren wir zunachst jedes geltende
internationale und nationale Gesetz der Rechtsraume, in denen
LANXESS aktiv ist. Dartber hinaus gelten Menschenrechte und
ethische Grundséatze uneingeschrankt als tbergeordnetes Recht,
auch wenn diese nicht in den jeweiligen Rechtsordnungen nieder-
gelegt sind. In diesem Kontext haben wir auch den UN Global
Compact unterzeichnet und erkennen die dort manifestierten Prinzipien
als unabdingbares Recht an. Unser Bekenntnis haben wir mit dem
Geschaftsbericht auch fur das Berichtsjahr 2014 erneuert. Ausfuhr-
liche Informationen zum Global Compact finden sich im Internet unter
www.unglobalcompact.org. Wir verstehen den genannten Legalitats-
grundsatz und ethisches Verhalten nicht nur als reines Compliance-
Thema, sondern — untrennbar damit verwoben — als Teil unserer
unternehmerischen Verantwortung und Nachhaltigkeitskultur.

Um unser klares Bekenntnis zu Compliance im Unternehmensalltag
umzusetzen, haben wir ein Compliance-Management-System
etabliert, das die Entscheidungstréager und handelnden Personen im
Unternehmen unterstitzt und anleitet. Damit beugen wir méglichen
Unsicherheiten in Bezug auf unsere Compliance-Handlungsmaxime
vor, die von sehr grundlegenden Fragestellungen — beispielsweise
inwieweit alle Gesetze in Landern zu befolgen sind, in denen die
Rechtsstaatlichkeit eingeschrankt ist — bis hin zu Detailfragen, etwa ob
eine Einladung an Geschéftspartner bereits als Korruption gewertet
werden kann, reichen.

Compliance-Management-System Das LANXESS Compliance-
Management-System (CMS) ist in unseren CMS-Statuten beschrieben
und wird regelméaBig extern gepruft. Die Prifung umfasst das
globale Compliance-Management-System und erfolgt im groBt-
moglichen Umfang (Konzeption, Angemessenheit und Wirksamkeit).
Sie ist nicht auf definierte Risiken eingeschrankt, fokussiert sich aber

Kriterium Prinzip

Menschenrechte

1) Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte innerhalb ihres Einflussbereichs unterstiitzen und achten.
2) Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Arbeitsstandards

3) Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektivwerhandlungen wahren.
4) Unternehmen sollen fir die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit eintreten.

5) Unternehmen sollen fir die Abschaffung der Kinderarbeit eintreten.

6) Unternehmen sollen fiir die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Beschéftigung eintreten.

Umweltschutz

7) Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen einen vorsorgenden Ansatz unterstitzen.
8) Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um ein gréBeres Verantwortungsbewusstsein fur die Umwelt zu erzeugen.
9) Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien férdern.

Korruptionsbekdmpfung

10) Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlieBlich Erpressung und Bestechung.




auf die im Rahmen unserer Analyse identifizierten zehn grof3ten
Compliance-Risiken. Unsere letzte, im Jahr 2012 von der Deloitte
& Touche GmbH vorgenommene Priifung schlossen wir ohne Fest-
stellung — d.h. ohne dass eine substanzielle Schwachstelle erkannt
wurde — mit einem uneingeschréankten Prifurteil ab.

Die von uns angewandten CMS-Grundsatze basieren auf einem tber-
greifenden Rahmenwerk zum unternehmensweiten Risikomanagement
(COSO II). Die Grundelemente unseres CMS umfassen:

» Compliance-Kultur

* Compliance-Ziele

+ Compliance-Risiken (Identifikation, Bewertung und MaBnahmen)

» Compliance-Programm

» Compliance-Organisation

* Compliance-Kommunikation

+ Compliance-Uberwachung und Verbesserung

Unsere wird zun&chst von dem Commitment und
dem Engagement unseres Vorstands sowie des Aufsichtsrats geprégt.
Damit sie das gesamte Unternehmen durchdringt, ist es dartiber hin-
aus ein essenzieller Teil der Fihrungsaufgaben aller nachfolgenden
Entscheidungsebenen, unsere Compliance-Kultur vorzuleben und zu
kommunizieren. Compliance- und Geschéftsverantwortung liegen bei
LANXESS stets in einer Hand.

Unser ist, jegliche VerstoBe zu vermeiden. Es fult
auf dem zuvor erlguterten Verstandnis, dass Compliance die Grund-
bedingung jeder Entscheidung und Aktivitat im Unternehmen darstellt.

werden regelméBig vom Compliance-Committee
analysiert und dem Vorstand zur Diskussion vorgetragen. Sie werden
nach Eintrittswahrscheinlichkeit und méglicher Schadensauswirkung
bewertet. Die Risikoexposition wird sowohl fir Unternehmensbereiche
als auch fur Lander analysiert und entsprechende Risikoverantwort-
liche werden benannt. Wo mdoglich werden Frihwarnindikatoren
und Monitoring-Instrumente festgelegt sowie GegenmaBnahmen
eingeleitet, um die identifizierten Risiken zu reduzieren. Die von uns
erkannten Haupt-Risikoexpositionen betreffen: Kartellrecht (horizontal),
Wettbewerbsrecht (vertikal), Antikorruption, Exportkontrolle, Umwelt/
Sicherheitsregeln, Datenschutz, Produkthaftung, Insiderhandel,
Diskriminierung, Bilanzrecht sowie — als mit Compliance eng verbun-
den — Fraud, d.h. der Betrug am Unternehmen.
Unser enthalt alle ,klassischen” Elemente
eines CMS, wie die Herausgabe eines Compliance-Kodex sowie spe-
zifischer Richtlinien und Arbeitsanweisungen, etablierte Hinweisgeber-
Systeme, Information und Schulungen. Mit einer klaren Zuweisung
von Verantwortlichkeiten in unserer Aufbau- und Ablauforganisation,
einem funktionierenden internen Kontrollsystem sowie angemessenen
Prufungs- und Monitoring-Aktivitaten stellen wir Compliance in einem
weiter gehenden Sinne sicher.

Corporate Responsibility

Die umfasst ein globales Compliance-
Committee, einen globalen Compliance Officer aus diesem Kreis sowie
lokale Compliance Officer und/oder Committees in jedem Land mit
einer LANXESS Gesellschaft. Daneben Gbernehmen verschiedene
Group Functions unterstttzende bzw. Gberwachende Funktionen
im Compliance-System, so vor allem die Rechtsabteilung, der HSE-
Bereich und die Interne Revision. Die Verantwortung fiir rechtskonfor-
mes Handeln verbleibt jedoch stets beim jeweiligen Entscheidungs-
trager. Insofern sehen wir Compliance in erster Linie als eine wesent-
liche Fihrungsaufgabe im Unternehmen an.

Unsere
down- wie Bottom-up-Prozesse. Informationsveranstaltungen und
Schulungen erméglichen unseren Mitarbeitern, ihre Aufgaben sach-
gemal und rechtskonform zu erfillen. Teil unserer Kommunikation

umfasst gleichermaBen Top-

ist auch der Compliance-Auftritt im firmeninternen Intranet mit
darin verankerten E-Learning-Programmen. Bottom-up werden
Compliance-Themen und Probleme an die lokalen Compliance Officer
und von dort an das zentrale Compliance-Committee berichtet. Alle
wesentlichen Entwicklungen, Feststellungen und MaBnahmen werden
vom globalen Compliance Officer regelméaBig an den Vorstand und
den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Eine Ad-hoc-
Meldeverpflichtung an Vorstand und Aufsichtsrat bei weitreichenden
Compliance-VerstdBen besteht, musste bisher aber noch nicht in
Anspruch genommen werden.

erfolgt mittels allgemeiner Prifungen
sowie dedizierter Prifprogramme durch die Interne Revision sowie
eine zentrale HSE-Abteilung. Da die Revision selbst Bestandteil des
rahmengebenden CMS ist, lassen wir dieses regelmafig durch
unabhangige Dritte prufen. Die Compliance-Situation bei LANXESS
ist auBerdem regelmaBig Gegenstand der Beurteilung durch den
Jahresabschlussprfer.

Responsible Care® Transparenz und eine verstarkte Kommunikation
mit der Offentlichkeit sind erklarte Ziele der internationalen Charter zu
Responsible Care®. Denn nur auf diesem Wege lasst sich Vertrauen
in eine Industrie aufbauen, die entscheidend zur Verbesserung des
Lebensstandards und der Lebensqualitat der Menschen beitrégt.
Bereits seit 2006 unterstiitzen wir die Initiative und hatten die entspre-
chende Erklarung des Weltchemieverbands ICCA mit unterzeichnet.
Mit Unterzeichnung der tberarbeiteten Responsible Care® Global
Charter 2014 erneuerten wir im Berichtsjahr unser Bekenntnis zu den
Visionen und dem ethischen Anliegen der Initiative. Die Responsible
Care® Charter in der Praxis anzuwenden, bedeutet fir uns: Wir arbeiten
kontinuierlich daran, unsere Prozesse und Leistungen in puncto
Umweltschutz, Klimaschutz, Gesundheit, Sicherheit und Qualitat zu
verbessern. Mit unseren unternehmenseigenen Leitlinien haben wir
die Grundsétze der Charter in unsere Leitungsprinzipien und unsere
Unternehmensstrategie integriert.
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Auch von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie sich zu den
von uns vertretenen Werten und Regeln, insbesondere dem Global
Compact, bekennen und adéquate Systeme etablieren, um rechts-
konformes Verhalten sicherzustellen sowie ethisches Verhalten innerhalb
ihrer Organisation weiterzuentwickeln. Der LANXESS ,,Supplier Code
of Conduct" ist fester Bestandteil unserer Lieferantenkommunikation.
Die Einhaltung dieser Vorgaben zu Uberprifen ist ein wesentlicher
Aspekt unserer Arbeit in der gemeinsam mit elf anderen global
operierenden Chemieunternehmen betriebenen Initiative ,Together for
Sustainability” (siehe S. 75). Dartiber hinaus priifen wir im Rahmen von
Akgquisitionen in unseren Due-Diligence-Prozessen grundsatzlich, ob
die Menschenrechte auch im Zielunternehmen eingehalten werden.

LANXESS Materialititsmatrix (Stand: 18. Juni 2014)

Aktiver Stakeholder-Dialog

Relevante Stakeholder sind fir LANXESS jene Gruppen, Institutionen
oder Personen, zu denen wir durch unsere Geschéftsfelder direkt oder
indirekt in einer Beziehung stehen und die damit ein Interesse an
unseren Aktivitdten haben. Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Kapital-
marktvertreter, die Medien, Nachbarn unserer Standorte sowie Vertreter
von Politik, 6ffentlichen Behorden und Nichtregierungsorganisationen
stellen unsere wichtigsten Anspruchsgruppen dar. Wir fihren mit
allen genannten Gruppen einen intensiven Dialog, um kontinuierlich
Themen zu identifizieren, die aus Sicht unseres Umfelds bedeutsam im
Sinne der unternehmerischen Verantwortung sind. Gleichzeitig wollen
wir mit einem offenen und konstruktiven Austausch das gegenseitige
Verstandnis fordern und Vertrauen aufbauen.

® Anlagen- und Verfahrenssicherheit

B Qualitat

= Risikomanagement

m Forschung & Entwicklung

= Globalisierung
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Erste Materialitdtsanalyse durchgefihrt

Um unsere Nachhaltigkeitsstrategie zu optimieren und Ressourcen
moglichst effektiv einzusetzen, ist eine systematische Priorisierung
der vielfaltigen Handlungsfelder unerlasslich. Die Materialitdtsanalyse
nach den Vorgaben der Global Reporting Initiative ist fur uns in diesem
Zusammenhang ein wichtiges Instrument.

Im Mai 2014 fuhrten wir erstmals eine solche Analyse durch und
befragten Nachhaltigkeitsexperten aus unseren Group Functions und
Business Units. Dabei wurden die Themen sowohl aus interner Sicht
bewertet als auch eine Einschétzung Uber die Wichtigkeit aus externer
Sicht getroffen und zusétzlich mit externen Analysen abgeglichen,
auch unter Einbezug der Lieferkette. Die daraus resultierende Materi-
alitatsmatrix zeigt die zentralen Nachhaltigkeitsthemen far LANXESS.

So verfolgen wir als Chemieunternehmen hochpriorisierte Themen wie
beispielsweise ,Anlagen- und Verfahrenssicherheit" oder ,Arbeitssicher-
heit und -gesundheit” mit besonderer Aufmerksamkeit. Mit der Vorstands-
initiative Xact (siehe S. 28) streben wir eine kontinuierliche Verbes-
serung der Arbeits-, Anlagen- und Prozesssicherheit an, um damit den
Schutz von Umwelt und Gesundheit weltweit systematisch und nach-
haltig zu verbessern. Einen besonderen Stellenwert haben auch das
Thema Compliance (siehe S. 14) und die damit verbundenen Aspekte.

Dem Wunsch nach einer transparenten Darstellung der Nachhaltig-
keit in unserer Lieferkette kommen wir mit der vorstehend bereits
erwdhnten Initiative ,Together for Sustainability” nach, tUber die wir
ausfuhrlich im zusammengefassten Lagebericht auf Seite 75 dieses
Geschéftsberichts berichten. In unserer Initiative , Diversity & Inclusion*
(siehe S. 24) haben wir ebenfalls aus Stakeholder-Befragungen
gewonnene Anregungen aufgegriffen. Uber die erzielten Fortschritte
bei den genannten, aber auch bei anderen fir unsere Stakeholder
wichtigen Themen informieren wir regelmafig und umfassend im
Rahmen unseres kombinierten Geschéfts- und Nachhaltigkeitsberichts.

Kinftig werden wir die Materialitdtsmatrix bei der Priorisierung unserer
Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit als wichtigen Orientierungs-
rahmen nutzen. Dazu planen wir weitere Befragungen, um die Ergeb-
nisse der internen Untersuchung extern zu validieren.

Erfolgsfaktor Kundenzufriedenheit

Kundenzufriedenheit und -bindung gehoren zu den wichtigsten
Erfolgsfaktoren fiir uns. Uber ein zentrales Anfragemanagement
erhalten Kunden Informationen zu unseren Produkten, deren Anwen-
dungen und potenziellen Risiken sowie Produktzertifikaten. Kritische
Rickmeldungen der Kunden liefern uns wertvolle Hinweise, um Verbes-
serungen unserer Produkte und Prozesse zu erzielen. Auf Basis einer
Konzernrichtlinie haben wir daher ein globales Kundenbeschwerde-
management etabliert. Dieses hat zum Ziel, das Anliegen eines Kunden
gleichermaf3en schnell wie kompetent zu bearbeiten und ihn so dauer-
haft an uns zu binden.

Corporate Responsibility

Im Zuge unserer alle zwei Jahre nach anerkannten Methoden der
Meinungsforschung stattfindenden Kundenbefragung gewinnen wir
auBerdem wichtige Erkenntnisse Uber die Loyalitat unserer Kunden,
ihre Erwartungen und ihre Wahrnehmung unserer Leistungen im
Vergleich zu Wettbewerbern. Unserer Zielsetzung entsprechend haben
wir bei der im Jahr 2013 durchgefiihrten Befragung die Anzahl der
befragten Kunden gegentber der letzten Erhebung um 40 9% erhoht.
Die nachste Kundenbefragung ist fur das Jahr 2015 geplant.

Dass unser taglicher Einsatz fur eine hohe Produktqualitédt und Kunden-
zufriedenheit wahrgenommen und anerkannt wird, belegen regelméBig
Auszeichnungen und Preise. So wurde LANXESS beispielsweise fur
das Konzept Green Leather Crust der Business Unit Leather zu einem
der besten neun Launch Nordic Innovators 2014 ernannt. Launch
Nordic ist eine Plattform, die aussichtsreichen Innovationen Zugang
zu Geldgebern, Abnehmern und Multiplikatoren verschafft. Hinter
der globalen Initiative Launch stehen neben staatlichen Institutionen
auch renommierte Unternehmen wie Nike oder lkea. Unsere Business
Unit Inorganic Pigments erhielt von Sherwin-Williams, einem bedeu-
tenden US-amerikanischen Hersteller von Farben, Lacken und Bau-
stoffen, bereits zum dritten Mal nach 2009 und 2011 den Certified
Supplier of the Year Award fur auBergewdhnliche Leistungen in
Service, Bestandsmanagement und Qualitat.

Pflege leistungsstarker Netzwerke

Es ist uns wohl bewusst, dass die grof3en gesellschaftlichen
Herausforderungen unserer Zeit von keiner Organisation — ob Unter-
nehmen, Regierung, Forschungsinstitut oder NGO — allein bewaltigt
werden konnen. Neben den CR-Engagements, die wir eigenstandig
vornehmen, beteiligen wir uns deshalb an der Bildung leistungsstarker
globaler Netzwerke, in denen wir unsere Kompetenz in Fragen der
nachhaltigen Entwicklung mit der Expertise weiterer Partner btindeln.
Neben staatlichen Institutionen spielen dabei insbesondere NGOs
mit ihrem umfassenden Expertenwissen zu spezifischen Themen
eine wichtige Rolle.

Seit dem Jahr 2013 unterstitzen wir beispielsweise die Initiative
,Chemie3*, unter deren Dach sich der Verband der Chemischen Indus-
trie e.V. (VCI), die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
(IG BCE) und der Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC) fur
Nachhaltigkeit engagieren. Im Zentrum von ,Chemie3" stehen die unter
Einbeziehung von internen und externen Stakeholdern formulierten,
insgesamt zwolf Handlungsfelder umfassenden , Leitlinien zur Nach-
haltigkeit fur die chemische Industrie in Deutschland®. Sie dienen der
Branche als Leitbild und unterstitzen Unternehmen und Beschaftigte
dabei, ihre Beitrdge zur Nachhaltigkeit auszubauen.

Neben Messen stellen hochrangig besetzte Kongresse fir uns ein wich-
tiges Forum dar, um uns mit potenziellen und bestehenden Geschafts-
partnern, Mitbewerbern, Wissenschaftlern oder Meinungsbildnern zu
aktuellen Entwicklungen und kinftigen Herausforderungen in unseren
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Geschéftsfeldern auszutauschen. So waren wir 2014 beispielsweise
auf dem auto motor und sport-Kongress durch ein Vorstandsmitglied
im zentralen Diskussionspanel vertreten, das sich unter anderem der
Frage widmete, wie moderne Werkstoffe der deutschen Automobil-
industrie helfen kénnen, die immer scharferen Emissionsrichtlinien zu
erfullen und somit eine umweltschonendere Mobilitit zu ermoglichen.

Auch auf der politischen Biihne fiihren wir einen offenen Dialog mit
Regierungsvertretern und Behorden auf kommunaler bis hin zur euro-
paischen und internationalen Ebene. Im Fokus steht dabei der aktive
Austausch zu unternehmensstrategischen Themen. Dazu zahlen
umweltschonende Produkt- und Prozessinnovationen, die Entwicklung
der Rohstoff- und Energiemarkte sowie arbeitsmarkt- und bildungs-
politische Fragen. Mit eigenen Biiros in Berlin und Brissel sind wir
nah am Zentrum der politischen Entscheidungen.

Ein weiteres wichtiges Element unserer Stakeholder-Kommunikation
ist der strukturierte Austausch mit den Menschen im unmittelbaren
Umfeld unserer Standorte. So bieten beispielsweise die in Leverkusen,
Dormagen und Krefeld-Uerdingen von unserer Beteiligungsgesell-
schaft Currenta betriebenen Chempunkt-Buros seit Herbst 2013 allen
Interessierten die Gelegenheit, zu Themen rund um die Chemparks —
in denen zahlreiche LANXESS Produktionsbetriebe angesiedelt sind —
ins Gesprach zu kommen. Das erste Fazit ist durchweg positiv:
Schon zahlreiche Interessierte haben das Angebot wahrgenommen,
Fragen zu stellen, an Veranstaltungen teilzunehmen oder Informations-
material einzuholen.

Mitarbeiter

Unser unternehmerischer Erfolg beruht ganz wesentlich auf der Pro-
fessionalitat, der Umsetzungsstarke und der Verantwortung unserer
Mitarbeiter. Nur ihre stetige Ausbildung und Entwicklung, insbeson-
dere auch die Starkung ihrer Lern- und Verdnderungsbereitschaft,
gewsdhrleisten, dass wir unser Unternehmen stetig den komplexen
Herausforderungen des Marktes anpassen und die Wettbewerbs-
fahigkeit von LANXESS nachhaltig verbessern kénnen.

Angepasste Personalstrategie im Zuge
der Neuausrichtung

In unserer Personalstrategie folgen wir weiterhin vier zentralen Hand-
lungsfeldern, innerhalb derer wir eine Vielzahl innovativer Instrumente
fur das Unternehmen bereitstellen und stetig an neue Anforderungen
anpassen.

Die im Berichtsjahr 2013 begonnene Initiative zur strategischen
Weiterentwicklung der HR-Funktion wurde 2014 in das Programm
,Let's LANXESS again® integriert. Insbesondere die Handlungsfelder
,Fuhrung” und ,Dialog" sowie ,Organisationsberatung” und ,Change
Management” standen im Rahmen der Neuausrichtung im Mittelpunkt
des Aufgabenspektrums der HR-Organisation. Neben der operativen
Umsetzung des weltweiten Personalabbaus unterstitzte HR u.a. mit
einem Change-Leadership-Konzept, um den Personalanpassungs-
prozess auf Fihrungs- und Mitarbeiterebene zu begleiten. Daneben
beraten insbesondere die HR-Business-Partner gemeinsam mit den
HR-Landesfunktionen alle Unternehmensbereiche und Zentralfunk-
tionen bei der Konzeption und Umsetzung des neuen Organisati-
onsaufbaus weltweit.

Innovative und stringente Personalstrategien unterstiitzen unser nachhaltiges Wachstum

Fiihrungskrifte & Qualifizierung

Demografiemanagement

Mitarbeiterbindung & Arbeitnehmerbeziehungen

Vergiitung

* Globales Entwicklungskonzept fur Fihrungskrafte setzt auf Verhaltensanderungen
» Umfangreiche Qualifizierungsinitiativen insbesondere fir den globalen Vertrieb

+ Umfassende Demografieprogramme zur Produktivititssteigerung
* Personalplanung bertcksichtigt demografische Aspekte und Nachfolgeregelungen

+ Fluktuationsquote in BRICS-Staaten unterhalb des Branchendurchschnitts
« Verlassliche Arbeitnehmerbeziehungen in Landern mit ausgepragter Gewerkschaftstradition

* Leistungsabhangige, flexible Vergutungssysteme
» LANXESS Aktienplan in Deutschland regelméaBig mit tiber 70 % Beteiligung




Neueinstellungen nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen
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EMEA
(ohne Deutschland)

Deutschland

Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik

Altersgruppe Weiblich Mainnlich Weiblich Maénnlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich
<20 2 2 6 1 5

20-29 5 19 5 37 3 12 9 26 31 191
30-39 2 14 1 13 4 13 5 22 20 95
40-49 4 8 8 1 9 7 6 27
50-59 3 1 3 2 6 1 3 3
=60 2 1
Gesamt 14 44 8 67 10 42 15 61 60 317

Die Neuausrichtung des Konzerns spiegelt sich entsprechend auch
in unseren globalen Personalzahlen wider. Weltweit traten im Ge-
schaftsjahr 2014 insgesamt 638 neue Mitarbeiter in den Konzern
ein. In Deutschland haben wir 75 neue Mitarbeiter eingestellt. Unser
Fokus lag dabei insbesondere auf Spezialisten verschiedener Funk-
tionsgebiete.

Demgegeniiber wurden im Rahmen der ersten Stufe der Neuausrich-
tung (Wettbewerbsfahigkeit der Geschafts- und Verwaltungsstruktur®)
weltweit rund 1.000 Stellen in den Verwaltungs- und Servicebereichen,
im Marketing sowie in der Forschung und Entwicklung identifiziert,
die bis 2016 entfallen sollen.

Vor dem Hintergrund dieses Personalanpassungsprogramms ver-
zeichneten wir im Berichtszeitraum eine Steigerung der Fluktuation.
In Deutschland betrug die Fluktuationsquote auf Basis von Eigen-
kuindigungen im Berichtsjahr 0,69 %. Weltweit lag diese Quote bei
rund 3,29 %.

Fluktuation auf Basis von Eigenkiindigungen (ohne Abbauprogramme) in %

Talente weltweit gewinnen

Im Rahmen einer nachhaltigen Unternehmenspolitik und vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels investiert LANXESS weiter-
hin in gut ausgebildete Talente — Auszubildende wie Hochschulabsol-
venten — sowie erfahrene Fachkréfte.

Mit zahlreichen Angeboten wollen wir die Talente ansprechen, die am
besten zu LANXESS passen, sie integrieren und an das Unternehmen
binden. Im Rahmen unserer dialogorientierten Programme ist es uns
gelungen, ein authentisches Bild des Arbeitgebers LANXESS zu ver-
mitteln. Unser Marktauftritt zur Gewinnung von Auszubildenden und
Fachkraften wurde 2014 konsequent weiterentwickelt und langfristig
auf den kunftigen Bedarf ausgerichtet.

Unsere Kultur ist geprégt von Vertrauen und eigenverantwortlichem
Handeln in einem internationalen Rahmen. Um unsere Unterneh-
mensziele zu erreichen, ist es wesentlich, auch im Hinblick auf

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik
(ohne Deutschland)
Altersgruppe Weiblich M lich Weiblich M lich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich
<20 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 88,9 0,0 0,0
20-29 4,4 5,0 4,9 3,1 11,7 5,9 111 5,1 20,8 18,0
30-39 4,4 2,2 0,4 1,4 4,9 9,1 7,4 5,2 9,6 7,5
40-49 1,4 1,7 1,4 0,4 9,9 5,0 0,0 1,3 9,8 5,0
50-59 11 1,5 0,0 0,1 2,3 4,2 0,0 0,7 10,4 2,7
=260 0,0 8,0 0,0 0,0 17,3 20,7 0,0 0,0 36,4 12,9
Gesamt 2,9 2,2 1,0 0,6 71 7,0 6,2 3,3 12,6 9,0

Fluktuation nach Regionen in %

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik
(ohne Deutschland)
Fluktuation aufgrund
von Eigenkiindigungen 2,3 0,7 7,0 3,8 9,7
Fluktuation inkl. Restruk-
turierungsprogrammen 8,8 53 14,0 11,3 12,4
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Recruiting und Talent Management flexibel und verdnderungsbereit
zu sein und dazu auch Konzepte wie Strukturen anzupassen. Von
unseren Mitarbeitern erwarten wir einen hohen Grad an Professio-
nalitdt ebenso wie Flexibilitdt und Veranderungsbereitschaft in Zeiten
herausfordernder Markte und Rahmenbedingungen. Im Gegenzug
bieten wir auch vielfaltige Entwicklungschancen, beispielsweise in
Form von Auslandseinsatzen, der Ubernahme interdisziplinarer Projekte
oder des Wechsels zwischen Business Units und Zentralfunktionen.

Im Geschéaftsjahr 2014 haben wir erneut den direkten Kontakt zu
talentierten Studenten und Schilern gesucht — sei es im Rahmen des
Hochschuldialogs, auf wissenschaftlichen Tagungen oder bei eigenen
Veranstaltungen. Im Vordergrund stand dabei stets der personliche
Dialog mit den jeweiligen Zielgruppen. Unter dem Motto ,Raus aus
dem Horsaal —rein in die Praxis* motivierten wir im Berichtszeitraum
Uber 200 Studenten, Praxiserfahrungen bei LANXESS in Deutschland
zu sammeln. Dabei wurden rund 30 Bachelor- bzw. Masterarbeiten in
Zusammenarbeit mit unserem Unternehmen erstellt.

Fur Praktikanten, die uns mit Gberdurchschnittlichen Leistungen tber-
zeugen, besteht die Chance, im Rahmen unseres Praktikanten-Talent-
programms eXclusive weiter geférdert zu werden. Dazu gehoéren unter
anderem die personliche Beratung sowie bevorzugte Moglichkeiten
zur Weiterbildung. Das Programm ist langfristig darauf ausgerichtet,
frei werdende Positionen im Unternehmen bevorzugt mit Kandidaten
aus eXclusive zu besetzen.

Grundsétzlich ist es uns ein besonderes Anliegen, junge Talente
wahrend ihrer Studienzeit oder Promotion zu férdern und beim Start
in ein erfolgreiches Berufsleben zu unterstitzen. Damit die besten
Studierenden ihr Potenzial voll ausschopfen kénnen, unterstitzen
wir gezielt herausragende Masterstudenten und Doktoranden in
den Natur- und Ingenieurwissenschaften mit dem LANXESS For-
derprogramm. Neben der finanziellen Foérderung legen wir dabei
groBBen Wert auf personlichen Kontakt: Reger Austausch tber fach-
liche und berufsbezogene Themen sowie Praxiseinblicke in den
Arbeitsalltag einzelner Fachvertreter stehen ebenso auf dem Pro-
gramm wie interessante Get-together-Veranstaltungen.

2014 unterstutzte LANXESS im Rahmen des Deutschlandstipen-
diums der Bundesregierung weiterhin mehr als 50 Studierende an
acht renommierten Hochschulen. Die Stipendiaten werden monatlich
mit 300 € gefordert. Davon Gbernimmt das Unternehmen 150 €,
die andere Halfte wird zu gleichen Teilen vom Bund und vom Land
Nordrhein-Westfalen bezuschusst. Zusatzlich bieten wir unseren Stipen-
diaten individuelle Betreuungsangebote. Mit zahlreichen Hochschulen
wurde die Zusammenarbeit ausgebaut. So unterstttzte LANXESS
beispielsweise die Fachhochschule KéIn bei Aufbau und Entwicklung
des Masterstudiums ,Technische Chemie".

Auch an unserem franzosischen Produktionsstandort Port-Jérome
entwickeln wir Aktivitaten im Bereich der Nachwuchsgewinnung.
Diese reichen von regelméBigen Betriebsbesichtigungen von Lehrern
und Schulern in unserem Betrieb bis hin zu Praktika in den Bereichen
Instandsetzung, Labor und HSE.

In Brasilien bieten wir auch weiterhin Studenten in der Endphase ihres
Studiums ein Praktikantenprogramm mit einem speziellen Teilzeitver-
trag an. Im Mittelpunkt steht dabei, ein eigenes Projekt zu verantworten,
dessen Ergebnis spéater auch dem Top-Management prasentiert wird.
Mit diesem attraktiven Angebot sprechen wir gezielt die Besten ihres
Jahrgangs an, gewinnen interessante lokale Nachwuchskréfte fur
uns und bringen neues Know-how in unser Unternehmen. Zudem
unterhalten wir enge Beziehungen zur Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) und unterstiitzen u.a. mit Stipendien Masterstudenten
im Rahmen spezieller Studien zu neuen Verfahren in der Kautschuk-
technologie. Daneben stellen wir an unseren Standorten insgesamt
mehr als 50 Stellen im Bereich der Berufsausbildung sowie fur Stu-
denten im Bereich Operations zur Verfigung.

In China haben wir unsere Zusammenarbeit mit dem Changzhou Ins-
titute of Engineering Technology (CZIE) weiter ausgebaut und gingen
zudem eine neue Partnerschaft mit dem Ningbo Politechnic (NBP)
ein. Im Rahmen einer LANXESS Class geben wir praktisches und
wissenschaftliches Know-how an die Teilnehmer weiter, laden zu Be-
triebsbesichtigungen in unsere Produktionsbetriebe und ermdglichen
Studenten in Praktika einen frihen Einblick in die Arbeitswelt — auch
um sie fur eine Aufgabe bei LANXESS zu begeistern. Daneben setzten
wir auch unsere Kooperation mit der Qingdao University of Science
and Technology und das Karriereprogramm mit Partnerschulen des
Goethe-Instituts fort.

Vor dem Hintergrund unserer groen Investitionsprojekte in Singa-
pur bauten wir auch hier die Kontakte zu namhaften Hochschulen
aus und kooperieren nun mit der Singapore University of Technology
and Design (SUTD), der National University of Singapore (NUS) und
dem Temasek Polytechnic. So bieten wir ausgewahlten Studenten
mafgeschneiderte Praxiseinsatze in den Bereichen HSE, Engineering
und Quality an.

In Pittsburgh (USA) unterstitzen wir weiterhin in vielfaltiger Weise das
Carnegie Science Center, u.a. als Griindungssponsor fiir das Center
for STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics)
Education and Career Development. Eine neue Hochschulkooperation
schlossen wir mit dem Community College of Beaver County (CCBC)
nahe Pittsburgh. CCBC startete im Januar 2015 ein zweijéhriges
Programm fur Verfahrenstechniker und LANXESS ist einer von
mehreren Industriepartnern.



In den Vereinigten Staaten sind wir im Herbst 2014 zudem eine neue
Partnerschaft mit dem Schey Sales Centre der Ohio University einge-
gangen. Das Schey Sales Centre ist eines der landesweit ersten und
gleichzeitig renommiertesten akademischen Zentren fur Vertriebs-
trainings. Den Studenten bieten wir die Moglichkeit, ein Praktikum
im Vertrieb bei LANXESS zu absolvieren oder nach Abschluss des
Studiums in Einstiegspositionen in Vertrieb und Marketing zu wechseln.
Unsere Partnerschaft mit der Ohio University ist ein wichtiger Eckpfeiler,
um einen regionalen Vertriebs- und Marketing-Talentpool aufzubauen.

In Kanada pflegen wir enge Kontakte zur Western University und stellen
Praktikantenstellen fur Post-Doktoranden in unserem Forschungszen-
trum in London (Ontario) zur Verfiigung. An der University of Waterloo
unterstitzen wir das Polymer Research Institute finanziell und ideell,
beispielsweise durch Know-how-Transfer.

Der frihe Kontakt zu Schulen an unseren Standorten in Deutschland,
aber auch an zahlreichen Standorten weltweit, z.B. im Rahmen von
fachlich ausgerichteten Projektwochen, und die Férderung der natur-
wissenschaftlichen Ausbildung an weiterfihrenden Schulen stehen
ebenfalls im Mittelpunkt unserer umfangreichen LANXESS Bildungs-
initiative. Als Unternehmen sehen wir die Initiative gleichermal3en als
Teil unserer gesellschaftlichen wie unternehmerischen Verantwortung.

Internationale Partnerschaft mit Teach First Unser besonderes Enga-
gement fur die Bildung kommt auch in unserer Partnerschaft mit der
Non-Profit-Organisation Teach First in Deutschland und Teach for India
in Indien zum Ausdruck, die wir seit 2010 als einer der Hauptforderer
unterstitzen. Teach First ist bereits in vielen Landern etabliert und
hat sich zum Ziel gesetzt, Schuler mit schlechten Startbedingungen
gezielt zu fordern, ihre individuellen Talente zu entwickeln und eine
Berufsperspektive mit ihnen zu finden. Dabei unterstitzen persénlich
geeignete und fachlich besonders qualifizierte Hochschulabsolventen
aller Studienrichtungen als Fellows fir zwei Jahre Schulen in sozial
schwachen Einzugsgebieten in ihrer Erziehungs- und Bildungsarbeit.
In Deutschland liegt ein besonderer Fokus auf der Unterstitzung von
mathematisch-naturwissenschaftlich ausgerichteten Fellows. Seit
Februar 2013 sind an den Schulen in Nordrhein-Westfalen Fellows des
neuen Jahrgangs fur zwei Jahre tatig. Neben der finanziellen leisten
wir im Rahmen der Partnerschaft auch praktische Unterstiitzung, unter
anderem indem wir Schler bei ihrer Berufsorientierung unterstitzen
und mit Fellows im personlichen Dialog stehen.

In Indien begannen wir die Zusammenarbeit mit Teach First im
Dezember 2010 und bauten dieses Engagement 2014 mit einer
Vertragsverlangerung fur die néchsten finf Jahre aus. Erste Fellows
der indischen Partnerschulen an den Standorten Mumbai und Delhi
hatten im Rahmen des Programms die Méglichkeit, Praktika an unseren
indischen Standorten zu absolvieren. Daneben erhalten die Schilerim
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Rahmen von Betriebsbesichtigungen Einblick in die Arbeitswelt und
Hilfe bei der Berufsorientierung. LANXESS Mitarbeiter unterstitzen
Projekte zusatzlich auch in ihrer Freizeit direkt vor Ort in den Schulen.

Strukturierter Aufbau von Fihrungsnachwuchs

Mit Erfolg fihrten wir in den letzten Jahren unsere internationalen
Traineeprogramme durch. Besonders qualifizierte Hochschulabsol-
venten werden dabei auf anspruchsvolle Fach- und Fihrungsaufgaben
im Konzern vorbereitet und sammeln bereits wahrend des Trainee-
programms Erfahrungen im Ausland. Hierbei lag der Fokus zuletzt
verstarkt auf den Bereichen Controlling, Finanzen und Ingenieurwesen.
Seit Beginn des Programms konnten wir bereits tber 70 international
orientierten Hochschulabsolventen ein breites Spektrum an Trainee-
stellen anbieten. Aufgrund der Neuausrichtung des Konzerns wurden
2014 keine neuen internationalen Traineeprogramme gestartet, bereits
laufende Traineeprogramme aber weitergefuhrt.

So bieten wir auch weiterhin in verschiedenen Regionen lokale Trainee-
und Studentenprogramme an: In den USA kooperieren wir im Rahmen
unserer Trainee- und Praktikantenprogramme mit Schwerpunkten in
den Bereichen Finanzen und Ingenieurwesen u.a. mit der University
of Pittsburgh. Ergénzend fuhren wir auch ein spezielles Summer
Internship Program durch.

Neben Praktika, Universitatspartnerschaften und Karrieremessen
nutzen wir unser Pilot-Rotationsprogramm fir Ingenieure, um deren
Interesse zu wecken und sie langfristig an unser Unternehmen zu bin-
den. Zwei junge weibliche Ingenieure haben jeweils das halbjahrliche
Rotationssystem innerhalb des Arbeitsfeldes ,Industrial and Environ-
mental Affairs” durchlaufen und vollenden gegenwartig einjéhrige
Job-Rotationen in zwei Business Units. lhre nadchsten Rotationen
sehen einen internationalen Einsatz vor.

Unter dem Namen XTrainee Programs bietet LANXESS Indien
mittlerweile drei unterschiedlich strukturierte Traineeprogramme fur
Studenten, Absolventen und Managementnachwuchs an. Im Rahmen
dieser Programme erhalten die Teilnehmer einen konkreten Projektauf-
trag sowie als Unterstltzung einen verantwortlichen Mentor. Im Jahr
2014 wurden in Indien auf diese Weise 36 Studenten, Absolventen
und Management-Nachwuchskréfte ausgebildet und betreut. Die
Kooperation mit dem Indo-German Training Centre (IGTC) in Mumbai
und Chennai setzte LANXESS Indien im Berichtsjahr fort und fungiert
dabei als Trainingspartner fur ein postgraduales Programm im Bereich
Business Administration. Ein weiteres strukturiertes Trainingsprogramm
mit einer Laufzeit von einem Jahr fuhrt LANXESS Indien zudem fir 14
junge Menschen mit dem Industrial Training Institute (ITI) durch. Die
Auszubildenden werden dabei nach ihrer Ausbildung zu angehenden
Facharbeitern und Technikern fiir Produktionsbetriebe weiterqualifiziert.
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Berufliche Erstausbildung —
integrales Element unserer Recruitingstrategie

Die berufliche Erstausbildung ist ein integrales Element unserer
Rekrutierungsstrategie, Fachkrafte fur die deutschen Standorte aus
den eigenen Reihen zu entwickeln. Im Berichtsjahr 2014 nahmen
147 junge Menschen (118 Manner und 29 Frauen) innerhalb unserer
Kerngesellschaften in Deutschland die Méglichkeit wahr, ihre berufliche
Erstausbildung bzw. ein duales Studium bei LANXESS zu beginnen.

Mit insgesamt 496 Auszubildenden (Stichtag 31. Dezember 2014)
in derzeit 19 unterschiedlichen Berufsbildern und sieben dualen
Studiengédngen bildet LANXESS auch weiterhin tber den eigenen
Bedarf hinaus aus. Im Geschéaftsjahr 2014 haben wir in Deutschland
trotz unseres Restrukturierungsprogramms rund 75 % der Aus-
bildungspruflinge tbernommen.

Die Ausbildung junger Menschen hat fur uns sowohl als Beitrag zur
Zukunftssicherung des Unternehmens als auch im Rahmen unserer
gesellschaftlichen Verantwortung von jeher einen hohen Stellenwert.
Wie in den Vorjahren lag auch 2014 der Schwerpunkt unseres Aus-
bildungsmarketings auf der personlichen Prasenz vor Ort: Im Rahmen
von Schulbesuchen und eigenen Veranstaltungen wie NeXt Azubi
sprechen wir gezielt interessierte junge Menschen an und geben
ihnen wertvolle Orientierungshilfe bei der Berufswahl. Zur Vermittlung
praktischer Erfahrungen wurden im Berichtsjahr fast 200 zweiwochige
Schilerpraktika in LANXESS Fachbereichen vermittelt. Dartiber hinaus
beteiligten wir uns regional an allen wichtigen Ausbildungsmessen
und am bundesweiten Aktionstag Girls’ Day, in dessen Rahmen wir
interessierten Madchen vertiefte Einblicke in technische Arbeitsfelder
unseres Unternehmens ermdglichen. Erstmals haben wir auch am
Boys' Day teilgenommen und in der Konzernzentrale in KéIn Jungen
Einblicke in Assistenzberufe gegeben. Mit unserem Einstiegsqualifizie-
rungsprogramm XOnce geben wir dartiber hinaus jungen Menschen
mit fehlender Ausbildungsreife in einer einjghrigen FordermaBnahme
eine sinnvolle Hilfestellung auf dem Weg in die spatere Ausbildung.

Leistung fordern — Entwicklungen begleiten

In einem mehrstufigen Verfahren von globalen Personalentwicklungs-
konferenzen diskutieren wir einmal im Jahr alle Manager weltweit
hinsichtlich ihrer Leistungen, ihres Potenzials, ihrer entsprechenden
Entwicklungsbedarfe und der Planung ihres weiteren Karrierewegs.
Im Laufe des Jahres 2014 haben wir mit der Executive Database ein
neues Tool pilotiert, das einen besseren Abgleich zwischen Kandidaten-
profilen und den Ergebnissen der Konferenzen ermaglicht. Im gleichen
Zusammenhang Uberarbeiten wir auch die Prozesse im Bereich Talent
Management und Nachfolgeplanung. Die Ergebnisse dieser Betrach-
tungen sind Gegenstand ausfuhrlicher Feedbackgesprache zwischen
den Fuhrungskraften und ihren jeweiligen Vorgesetzten. Daneben
haben wir Einzel-Assessment-Center fur die Erhebung des Potenzials
von Managern der mittleren und oberen Ebenen sowie den Einsatz von
diagnostischen Verfahren bei externen Bewerbern fir Schlusselposi-

tionen etabliert. Die Ergebnisse dieses mehrdimensionalen Ansatzes
sind ein entscheidender Bestandteil unserer Personalentwicklung
sowie unserer Recruitingstrategie.

Wir verordnen unseren Fihrungskréften keine Uniformitat hinsichtlich
ihres Fiihrungsstils, sondern erwarten eine personliche Balance zwi-
schen strategischer Weitsicht (,Head"), Empathie (,Heart") und Mut zu
Entscheidungen (,Guts"). Unsere Filhrungsphilosophie legt somit den
Fokus auf ganzheitliche Fuhrung. Die Kompetenzen im Rahmen dieses
Ansatzes dienen der Orientierung, die individuellen Flihrungsstrate-
gien unserer Manager stehen im Vordergrund. Der 2013 entwickelte
Performance-Management-Workshop, der grundlegende Elemente
der Fihrungsseminare fir Fihrungskrafte der verschiedenen Ebenen
bundelt, wurde auch im Rahmen der Neuausrichtung fortgefuhrt. Im
Mittelpunkt stehen praktische Fuhrungsféhigkeiten und die Motivation
von Teams in Verdnderungsprozessen. Das Feedback war weiterhin
sehr positiv und bestétigte, dass dieses Konzept erfolgreich den Dialog
zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiter in Zeiten der Transformation
unterstttzt.

Dartiber hinaus werden unsere Fihrungskrafte in vielfaltiger Weise mit
individuellen Beratungsangeboten, beispielsweise mit persénlichen
Coachings, unterstutzt. Gleichermafen Uberarbeiten wir regelméafig
die internen Prozesse im Zusammenhang mit Coaching, um die Nach-
haltigkeit der EntwicklungsmaBnahmen zu maximieren.

Training und Weiterbildung sind wesentliche Bestandteile unserer
Personalentwicklung auf allen Ebenen. Neben formalen Trainings
und Seminaren, die beispielsweise in Frankreich 13.838 Stunden
pro Jahr umfassen, gibt es auch zahlreiche informelle Angebote wie
Mentoring und kollegiale Beratung, die den kontinuierlichen Wis-
sensaustausch zwischen Mitarbeitern bereichstibergreifend fordern.
Diese kollegiale Beratung ist auch der Ansatz in unserem Change-
Leadership-Programm mit sogenannten Multipliern, mit denen wir den
Neuausrichtungsprozess in allen Bereichen des Konzerns unterstutzen.

In Deutschland wurde die bisherige Sommerakademie 2014 mit einem
neuem Konzept ausgeweitet: Rund 130 Mitarbeiter aus unterschied-
lichen Geschéftsbereichen nahmen Uber die komplette Sommerzeit
am LANXESS Sommer Campus teil, davon 62 % Manner und 38 %
Frauen. Das Programm bot mit insgesamt elf Trainings eine Vertiefung
von Hard- und Softskills sowie einen intensiven interdisziplindren Er-
fahrungsaustausch. Diese Moglichkeit stand erstmals allen Fach- und
Fuhrungskraften an den deutschen Standorten zur Verfigung. Ergénzt
wurde dieses Angebot unterjahrig durch interne Trainings, die gezielt
den aktuellen Bedarf der Mitarbeiter adressierten.

Das funktionale Training fir unsere globalen Vertriebsmitarbeiter
setzten wir 2014 unter dem Dach der LANXESS Academy fort. Die
International LANXESS Sales Academy (ILSA) ist ein einjahriges mo-
dulares Programm, in dem wir sowohl die fachspezifische als auch
die soziale Kompetenz unserer Vertriebsmitarbeiter weiterentwickeln.
Das im Jahr 2013 Uberarbeitete Programm wurde im Berichtsjahr
konsequent implementiert: Jedes Modul beschaftigt sich mit einem



Ubergeordneten Thema, wobei die jeweiligen Module aufeinander
aufbauen: Modul 1 widmet sich der Verhandlungsvorbereitung, in
Modul 2 steht die Verhandlungsfihrung im Mittelpunkt, und in Modul 3
werden die Teilnehmer mit herausfordernden Verhandlungssituationen
konfrontiert. AuBerdem bietet ILSA den Teilnehmern nun vielfaltige
Maoglichkeiten, durch Selbstreflexion zu erfahren, wo ihre eigenen
Starken und Schwéchen liegen und wie am besten damit umzuge-
hen ist. Kontinuierliche Feedbackgesprache der Teilnehmer mit dem
direkten Vorgesetzten sowie personliche Reviews mit den ILSA-Trainern
stellen sicher, dass das Programm einen Beitrag zur Optimierung der
Vertriebsaktivitaten und damit einen Wertbeitrag fur LANXESS leistet.
ILSA ergénzt die in den Business Units und den L&ndern existierenden
Programme in idealer Weise, indem es einen ldnder- und Business-
Unit-tibergreifenden Kontakt- und Erfahrungsaustausch ermdéglicht. Wir
sehen in der gezielten Qualifikation unserer globalen Vertriebsteams

LANXESS Mitarbeiterstruktur nach Segmenten, Geschlecht und Regionen
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einen wesentlichen Erfolgsfaktor fir den weiteren Ausbau unserer
Kundenbeziehungen und ein wesentliches Unterscheidungsmerkmal
gegenuber unseren Wettbewerbern auf den globalen Markten. Bislang
nahmen rund 250 Vertriebsmitarbeiter aus unterschiedlichen Ebenen
weltweit an dem Programm teil.

Zurzeit erarbeiten wir eine regionale Version des ILSA-Programms, um
mit geringerem Reise- und Zeitaufwand ab 2015 mehr Vertriebsmit-
arbeitern weltweit Zugang zu den Inhalten dieses Trainings zu ermég-
lichen. Die Inhalte des Programms werden dabei unter Beriicksichti-
gung regionaler Besonderheiten komprimiert und fokussiert.

Auch in anderen Personalentwicklungsfeldern fihren wir 2014 regio-
nale Programme durch. So gingen in den beiden ersten Quartalen
zwei spezielle Entwicklungsprogramme in Nordamerika mit jeweils

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik
(ohne Deutschland)
Segment Weiblich  Ménnlich Weiblich  Maénnlich Weiblich  Maénnlich Weiblich  Maénnlich Weiblich  Maénnlich
Performance Polymers 155 1.673 168 1.023 100 656 56 511 127 707
Advanced Intermediates 12 9 186 2171 16 33 4 2 28 349
Performance Chemicals 276 997 435 1.848 87 286 112 613 192 766
Uberleitung® 70 74 532 1.384 121 72 91 78 218 345
Gesamt 513 2.754 1.321 6.426 324 1.047 263 1.204 565 2.167

1) Enthélt Group Functions und LANXESS Distribution.

LANXESS Mitarbeiterstruktur nach Funktionsbereichen, Geschlecht und Regionen

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik
(ohne Deutschland)

Funktionsbereich Weiblich Minnlich Weiblich Mainnlich Weiblich Mainnlich Weiblich Mainnlich Weiblich Mainnlich
Marketing 100 148 319 487 86 109 71 91 178 355
Produktion 264 2.448 469 5.039 142 867 108 1.027 166 1.571
Forschung und

Entwicklung 6 61 113 415 7 14 5 10 21 56
Verwaltung 143 96 421 484 89 57 80 76 200 185
Gesamt 513 2.754 1.321 6.426 324 1.047 263 1.204 565 2.167

LANXESS Mitarbeiterstruktur nach Beschaftigungsart, Geschlecht und Regionen

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik

(ohne Deutschland)
Vertrag Weiblich  Maénnlich Weiblich  Maénnlich Weiblich  Maénnlich Weiblich  Maénnlich Weiblich  Ménnlich
Unbefristeter
Arbeitsvertrag Vollzeit 425 2.571 924 6.259 308 1.046 263 1.204 556 2.165
Unbefristeter
Arbeitsvertrag Teilzeit 88 183 398 167 16 1 9 2
Befristeter
Arbeitsvertrag Vollzeit 30 81 151 494 1 16 53 23 50
Befristeter
Arbeitsvertrag Teilzeit 6 3 3 4 2 12 25 3
Gesamt 549 2.838 1.475 6.924 324 1.050 291 1.282 591 2.217
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14 Teilnehmern in die Endphase: die LANXESS Business Academy
(LBA) und der Personalized Development Process (PDP). Beide Pro-
gramme wurden konzipiert, um die Entwicklung von Nachwuchsfiih-
rungskréften und Leistungstragern zu beschleunigen.

Sobald die im Rahmen der ersten Stufe von , Let's LANXESS again®
vorgesehenen organisatorischen und personellen Ma3nahmen um-
gesetzt sind, werden wir auch unsere Personalentwicklungsstrategie
im Kontext der Unternehmensstrategie neu auf die geschaffenen
Strukturen ausrichten.

Entwicklungsperspektiven und Vielfalt
far internationale Mérkte

Wir verstehen unsere globale Aufstellung als strategischen Vorteil.
Derzeit sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 77 verschiedenen
Nationen fur LANXESS in aller Welt tatig. Mit unserer erfolgreichen
Ausrichtung auf die BRICS-Staaten suchen wir bewusst die Néhe zu
lokalen Kunden und Markten. Qualifikation, Know-how-Transfer und
Auslandserfahrungen werden jedoch nicht als Einbahnstra3e gesehen,
so dass LANXESS auch zunehmend Mitarbeitern aus BRICS-Staaten
an westeuropdischen sowie nordamerikanischen Standorten Entwick-
lungschancen bietet.

Internationale Entsendungen sind eine Schltsselkomponente in un-
serer systematischen Personalentwicklung. Bereits seit Mitte 2012
werden bei LANXESS Expatriate-Stellen weltweit ausgeschrieben.
Alle unsere Mitarbeiter erhalten dadurch die gleichen Chancen, eine
internationale Karriere einzuschlagen. Es ist uns zudem wichtig, bei
internationalen Entsendungen die jeweilige familiare Situation unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestmdglich zu bertcksichtigen. So
unterstutzen wir beispielsweise den mitreisenden Partner bei seiner
beruflichen Weiterentwicklung.

Kurzfristige Entsendungen, wie sie gerade flr Projekteinsatze notwen-
dig sind, werden auch fir LANXESS immer bedeutender. Sie ermog-
lichen gleichzeitig denjenigen Mitarbeitern internationale Erfahrung,
die lediglich kurzfristig grenziiberschreitend mobil sind. Wir haben
daher bessere Rahmenbedingungen fur kurzfristige Entsendungen
geschaffen. So sieht unsere internationale Entsenderichtlinie einen
attraktiven Mix aus Nebenleistungen und speziellen Trainings nicht nur
fur langfristige Entsendungen, sondern auch fur kurzfristige Einsatze
vor. Auf diese Weise erleichtern wir es sowohl aufstrebenden als auch
erfahrenen Fuhrungskraften und fachlich versierten Tarifmitarbeitern,
internationale Arbeitserfahrung zu sammeln.

Die Zahl unserer langzeitentsendeten Mitarbeiter haben wir im Zuge
von ,Let's LANXESS again“ spurbar reduziert. Zum Jahresende 2014
waren 136 Mitarbeiter und damit rund 4 % unserer Fach- und Fih-
rungskrafte auBerhalb ihres Heimatlandes als Expatriates im Rahmen
einer langfristigen Entsendung tatig. Schwerpunktldnder waren hierbei
Singapur, China und die USA.

Neben einem gezielten weltweiten Know-how-Austausch durch die
Entsendung von Experten und Fuhrungskraften bleibt es weiterhin
unser Ziel, vor Ort in den Landern lokales Management mit Fachwissen
und internationaler Kompetenz aufzubauen und geeigneten lokalen
Mitarbeitern anspruchsvolle Aufgaben zu Gbertragen. Derzeit haben
wir auBerhalb Deutschlands 80,9 % unserer Fihrungsfunktionen mit
lokalen Mitarbeitern besetzt.

Globale Vorstandsinitiative ,Diversity & Inclusion® Mit dem Ziel, die
Vielfalt bei LANXESS strukturiert weiterzuentwickeln und ihre positi-
ven Effekte fur unser Unternehmen und seine Mitarbeiter nutzbar zu
machen, haben wir im Jahr 2011 unter der Schirmherrschaft von
Vorstandsmitglied und Arbeitsdirektor Dr. Rainier van Roessel das Pro-
jekt ,Diversity & Inclusion” (\Vielfalt & Einbeziehung") als konzernweite
Vorstandsinitiative aufgesetzt. Damit tragen wir der hohen Bedeutung
einer vielfaltigen Belegschaft fiir unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den
globalen Mérkten, die Steigerung unserer Innovationskraft und Leis-
tungsfahigkeit sowie die Gewinnung und Bindung vielversprechender
Talente Rechnung, auch vor dem Hintergrund der demografischen
Herausforderung in den verschiedenen Landern.

Angesichts der vielen unterschiedlichen Dimensionen von Vielfalt (z. B.
Alter, Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Hintergrund, Behinderung,
soziale Herkunft, Erfahrungen) fokussierten wir uns friih auf die drei
Dimensionen Alter, Geschlecht und Nationalitat und setzten damit
einen klaren Schwerpunkt. Kriterien fur diese Auswahl waren u. a.
die erwartete Hebelwirkung auf eine vielféltige Unternehmenskultur
bei LANXESS und die Bedeutung unterschiedlicher Dimensionen in
wichtigen Landerorganisationen und Zielmarkten. Unser 201 3 fertig
gestelltes D&l-Dashboard ermoglicht detaillierte Kennzahlenbetrach-
tungen der drei Schwerpunktdimensionen: Jede Business Unit bzw.
Group Function kann ihre D&I-Kennzahlen auf Landes-, regionaler
oder globaler Ebene einsehen und entsprechende strategische Maf3-
nahmen ableiten.

Der Weg zu mehr Vielfalt bei LANXESS fuhrt dabei vor allem Gber
einen kulturellen Veranderungsprozess. AuBerdem mussen wir die
strukturellen Voraussetzungen (z.B. Organisation, Prozesse, Richt-
linien) schaffen, damit aus Vielfalt fiir Mitarbeiter und Unternehmen
ein Mehrwert entsteht. Im Projekt , Diversity & Inclusion® (D&I) haben
wir dazu im Berichtsjahr eine Reihe von MaBnahmen weiterentwickelt
bzw. implementiert.

Das D&I-Thema in der Region NAFTA lautete 2014 ,Wissenstransfer
und Nachfolgeplanung*, was insbesondere auf eine unserer Kern-
dimensionen zugeschnitten ist: das steigende Alter unserer Mitarbeiter
in dieser Region. Im Mittelpunkt stand dabei die Frage, wie sich der
Pool an Talenten fillen und das Potenzial an Fuhrungskraften weiter
ausbauen lasst.

In China, wo schon heute der Anteil von Frauen in Fihrungsposi-
tionen mit rund 26 % Uber dem Durchschnitt des Konzerns liegt,
ist die Férderung von qualifizierten Frauen in Managementfunkti-
onen unternehmerisch von besonderem Interesse — auch um bei



Fachkraften als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden.
Vor diesem Hintergrund fihrten wir im September 2014 ein internes
,Female Forum" in Shanghai durch und diskutierten hierbei intensiv
Karrierewege von Frauen im Konzern. In Indien setzte die dortige
HR-Organisation ein ,Experiential Learning Programm* gezielt fur
Mitarbeiterinnen auf und stérkt diese damit in ihrem Selbstbewusstsein,
eigene Karrierewege voranzutreiben.

Unser im Zuge von D&l entwickeltes globales Mentoring-Programm
wurde zu Beginn des Jahres erfolgreich implementiert, und wir fuh-
ren es mittlerweile unabhéngig von dieser Initiative fort. 2014 traten
darlber hinaus einige neu entwickelte Handlungsempfehlungen in
Kraft, wie zum Beispiel eine unter Berticksichtigung von Diversity-
Gesichtspunkten erstellte Recruiting Guideline oder ein Leitfaden
fur Fuhrungskrafte zum Thema Elternzeit. Weiter detailliert wurden
Konzepte fur die Flexibilisierung von Arbeitsplatzen in Form eines
innovativen Jobsharing-Modells in Schichtbetrieben.

Unserim Jahr 2012 gestartetes Leuchtturm-Projekt von ,,Diversity &
Inclusion®, das Senior-Trainee-Programm, schlossen wir 2014 erfolg-
reich ab. Das 18 Monate dauernde Programm bot 14 Akademike-
rinnen und Akademikern, die nach einer ldngeren Familienphase in
das Berufsleben zuriickkehren wollten, eine qualifizierte Vollzeitstelle
und beinhaltete neben den eigentlichen Aufgaben die personliche
Betreuung durch einen Mentor, individuelles Coaching sowie maB3ge-
schneiderte FortbildungsmaBnahmen. Zwolf Senior Trainees haben wir
nach Abschluss des Programms im April 2014 in verantwortungsvolle
Positionen innerhalb des LANXESS Konzerns tibernommen.

Unsere D&l-Initiative leistet mit all diesen MaBnahmen auch einen
wichtigen Beitrag, um unseren im Rahmen einer Selbstverpflichtung
gesetzten Zielwert von 20 % Frauenanteil im mittleren und oberen Ma-
nagement bis 2020 zu erreichen. Aktuell liegt dieser Wert bei 15,3 %.

Der demografischen Herausforderung aktiv begegnen
Vor dem Hintergrund der demografischen Herausforderung hatten wir

2009 - in enger Abstimmung mit den Arbeitnehmervertretern und
gemal dem Chemie-Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie”

LANXESS Mitarbeiterstruktur nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen
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—unter dem Namen XCare ein umfangreiches Demografieprogramm
fur unsere deutschen Gesellschaften ins Leben gerufen. Ziel der
Initiative ist es, Antworten auf die Herausforderungen eines steigen-
den Durchschnittsalters unserer Mitarbeiterschaft bei gleichzeitiger
Verknappung junger Nachwuchskrafte zu finden.

Basis des Projekts XCare war zunachst eine umfangreiche Demo-
grafieanalyse fur die gesamte Organisation, aus der die folgenden
funf Handlungsfelder abgeleitet wurden: ,Mensch & Gesundheit",
JArbeit & Qualifizierung”, ,Zeit & Organisation®, ,Beruf & Familien-
leben® sowie ,Sparen & Vorsorgen®.

Aufgrund der herausfordernden wirtschaftlichen Situation von
LANXESS im Berichtsjahr wurden die Leistungselemente in den ver-
schiedenen Handlungsfeldern von XCare hinsichtlich ihrer Wirksam-
keit und Kosten kritisch Gberpriift. Um die Wettbewerbsfahigkeit von
LANXESS mit Bezug auf die demografischen Herausforderungen
der kommenden Jahre nicht zu schwéachen, haben wir uns auf eine
Auswahl besonders relevanter Aktivitdten konzentriert und diese gezielt
vorangetrieben.

Demografiemanagement Ein wichtiger Schwerpunkt von XCare bleibt
unverandert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Es zeigt sich, dass
dieses Thema fir eine steigende Zahl von Mitarbeitern von Bedeutung
ist. 6,7 % unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Altersgruppe
von 20 bis 40 Jahren machten in Deutschland von der Moglichkeit
der Elternzeit zeitweilig Gebrauch, davon fast 42 % Vater. 82 % aller
Mitarbeiter, die ihre Elternzeit im Jahr 2014 beendeten, kehrten auf
einen Arbeitsplatz bei LANXESS zurick. Zur Unterstiitzung von Eltern
bei der Suche nach einer Kinderbetreuung hatten wir bereits 2011
damit begonnen, unseren Mitarbeitern angesichts des 2013 schlief3-
lich erfolgten Umzugs unserer Konzernzentrale nach Kéln bedarfs-
orientiert Belegplatze in Kélner Kindertagesstatten anzubieten. Unsere
betriebsnahe Kindertagesstatte Xkids in Leverkusen ist nun im zweiten
Jahrim Betrieb und voll belegt. Insgesamt bietet die Einrichtung mit
zwei Kindergarten- und einer Krippengruppe Platz fur rund 50 Kinder
im Alter von sechs Monaten bis sechs Jahren. Xkids steht allen Eltern
offen, wobei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des LANXESS Konzerns
ein Vorbelegungsrecht haben.

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik
(ohne Deutschland)
Altersgruppe Weiblich Mainnlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich
<20 1 1 2 1
20-29 59 221 116 442 23 112 64 217 132 506
30-39 209 726 271 1.040 60 170 120 385 267 928
40-49 139 876 491 2.180 75 275 46 308 132 535
50-59 93 840 411 2.450 123 390 32 270 31 190
=260 13 90 33 316 43 100 22 3 7
Gesamt 513 2.754 1.321 6.426 324 1.047 263 1.204 565 2.167
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Eine entscheidende Rolle im Handlungsfeld ,Beruf & Familien-
leben* spielt auch das Thema Pflege. Unser Ziel ist es, Mitarbeiter bei
der Pflege von Angehdrigen zeitlich oder finanziell zu unterstutzen.
In Anlehnung an das Familienpflegezeitgesetz der deutschen Bundes-
regierung, das Anfang 2012 in Kraft trat, hatten wir gemeinsam mit
unseren Arbeitnehmervertretern als eines der ersten Unternehmen
eine umfangreiche Vereinbarung tber ein mehrstufiges Pflegemo-
dell abgeschlossen, das neben der Beratung durch einen externen
Dienstleister und der bezahlten kurzfristigen Freistellung auch eine
individuell vereinbarte Pflege-Teilzeit vorsieht. Dieses Modell ergénzten
wir 2012 mit zwei weiteren Modulen: ein Pflegedarlehen zu vergunstig-
ten Konditionen und die von einem externen Dienstleister unterstitzte
bundesweite Vermittlung eines Pflegeplatzes.

Kernstick des Programms bleibt die Pflegezeit, die es unseren Mit-
arbeitern ermaglicht, wahrend der Pflegephase die Arbeitszeit starker
als das Entgelt zu reduzieren und die dem Entgelt entsprechende
Arbeitszeit in der Ruckkehrphase nachzuarbeiten. Pflegezeit und
Freistellungen wurden inzwischen von 22 Mitarbeitern in Anspruch
genommen.

Gesundheit und Vorsorge Gesundheitspolitische Themen und Maf3-
nahmen bleiben fur den Konzern gerade in Zeiten wirtschaftlicher
Herausforderungen ein zentrales Handlungsfeld. Die Kommunikation
im Berichtsjahr stand dabei unter dem Motto ,,Achtsamkeit®.

Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, Mitarbeiter und Flihrungskrafte an
allen Standorten weltweit fur das Thema Gesundheit zu sensibilisieren
und zu einem gesundheitsgerechten Verhalten sowohl am Arbeitsplatz
als auch in der Freizeit zu motivieren. Wir nehmen unsere Verantwor-
tung ernst, Arbeitspléatze unter Einbindung der jeweils betroffenen
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte moglichst gesundheitsgerecht zu
gestalten, setzen daneben aber auch auf die Eigenverantwortung
unserer Belegschaft. In Deutschland basieren sowohl unser Betrieb-
liches Eingliederungsmanagement (BEM) als auch das Betriebliche
Gesundheitsmanagement (BGM) auf entsprechenden Betriebsver-
einbarungen mit den Arbeitnehmervertretungen.

Mitarbeiter, die bereits erkrankt sind oder in den letzten zwo6lf Monaten
ladnger krankheitsbedingt abwesend waren, unterstitzen wir ganz
individuell und auf den Einzelfall bezogen im Rahmen unseres BEM.
Dazu nahmen bereits 2011 an allen unseren deutschen Standorten
sogenannte Betriebliche Eingliederungs-Teams (BEM-Teams)
— bestehend aus BEM-Beauftragten und Arbeitnehmervertretern — ihre
Arbeit auf. 2014 nahmen wie in den Vorjahren viele der betroffenen
Mitarbeiter das Angebot zu einem personlichen Beratungsgesprach
mit den BEM-Teams wahr.

Im Fokus des Betrieblichen Gesundheitsmanagements stand im
Berichtsjahr, das Thema trotz schwieriger Rahmenbedingungen als
bedeutenden Faktor fur den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens
zu positionieren. Die Projekte werden in der Regel von paritatisch

besetzten Arbeitskreisen gesteuert, die die jeweilige Gesundheits-
situation analysieren und partizipative Handlungsmodelle entwickeln.
Dazu gehorten erneut Fuhrungskrafte-Workshops und Praventions-
konzepte. Dartber hinaus wurde in Deutschland neben der jahrlichen
Grippeschutzimpfung auch ein Kooperationsmodell ,Facharzteservice*
etabliert.

Wie die Erfahrungen aus den Pilotbetrieben in Deutschland zeigen,
nehmen unsere Mitarbeiter insbesondere das Angebot an, sich person-
lich zu ihrem Gesundheitszustand und einem eventuell bestehenden
Praventionsbedarf beraten zu lassen. Aufbauend auf dieser Sensibili-
sierung und dem Wissen um die eigene Gesundheit stoBen auch die
jeweiligen Folgeangebote auf gute Resonanz. Speziell fir die Gruppe
des Top-Managements gibt es dartber hinaus ein besonderes Angebot
von Vorsorgeuntersuchungen, zu dem rund 500 Anspruchsberechtigte
auch im Jahr 2014 regelmaBig eingeladen wurden.

An unseren internationalen Standorten verzeichnen wir ebenfalls eine
stetig steigende Zahl von Initiativen fir die Gesundheitsférderung unse-
rer Mitarbeiter. So verfigt unser US-amerikanischer Standort Pittsburgh
beispielsweise Uber ein eigenes Fitnesscenter auf dem Werksgelande.
Das ganze Jahr Uber veranstaltet das Center diverse Wettbewerbe und
Incentive-Programme, um neue Mitglieder zu werben und die bereits
seit langem Trainierenden immer wieder neu zu motivieren. Ein Well-
ness Committee organisiert dartber hinaus Veranstaltungen fur eine
gestindere Erndhrungsweise und regelmafige Bewegung. In Kanada
kénnen unsere Mitarbeiter einen Zuschuss fur Fitnesscenter oder
andere gesundheitsfordernde Einrichtungen in Anspruch nehmen.
Raucherentwhnungsprogramme des 6rtlichen Gesundheitsdienstes
werden ebenfalls begunstigt. Wahrend der Grippesaison werden
zudem allen Beschéftigten Grippeschutzimpfungen angeboten.

Im Handlungsfeld ,Sparen & Vorsorgen*® fihrten wir das Langzeitkonto
fur die Gruppe der Tarifmitarbeiter gemaf Vereinbarung und Tarifver-
trag unverandert weiter. Eine erneute Kampagne furr das Langzeitkonto
hat die ohnehin schon sehr gute Beteiligung an dem Konzept im
Berichtszeitraum noch weiter erhoht.

Alle Leistungen bezuglich Beruf und Familie, Gesundheit und
Altersversorgung gelten fur die hier jeweils durchgehend betrachte-
te Stammbelegschaft. Die einzelnen Leistungen sind dabei in den
Regionen teilweise unterschiedlich ausgestaltet und lokal an die Be-
durfnisse unserer Mitarbeiter angepasst. Fiir 88 % (Vorjahr: 78 %)
unserer Mitarbeiter weltweit sind Systeme zur variablen Vergitung
implementiert. Von Systemen zur riickstellungsfinanzierten betrieb-
lichen Altersversorgung profitieren 65 % unserer Mitarbeiter weltweit.

Leistung honorieren

LANXESS verfugt Gber eine Vergttungspolitik, die am nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens ausgerichtet ist und den Mitarbeitern



weltweit eine transparente und marktgerechte Vergiitung bietet. Im
Tarifbereich in Deutschland und in zahlreichen weiteren Landern be-
stehen kollektivrechtliche Vereinbarungen, die die Gehaltsentwicklung
mafgeblich steuern.

Als kurzfristiger variabler Vergutungsbestandteil werden die festen
Bezlge in teilnehmenden Landern im Ubertariflichen, teilweise aber
auch im Tarifbereich durch eine erfolgsabhéngige Vergtitungskom-
ponente, das Annual Performance Payment (APP), erganzt. Dieses
ist an die Erreichung definierter EBITDA-Ziele des Konzerns gekntpft
und fir das Top-Management zusétzlich an weitere individuelle Ziele.
2014 beteiligten wir unsere Mitarbeiter weltweit mit einem Betrag von
21,9 Mio. € am Erfolg des Geschéftsjahres 2013.

Zur Anerkennung individueller Leistungen haben die Vorgesetzten
dartber hinaus die Moglichkeit, im Rahmen des Programms Individual
Performance Payment (IPP) auBergewdhnliche Leistungen eines
Mitarbeiters auch unterjahrig zeitnah und unburokratisch zu hono-
rieren. Grundsatzlich berechtigt sind hier alle Mitarbeiter weltweit,
die in diesem Rahmen auch eine zeitnahe Beurteilung ihrer Leistung
erhalten. Im Geschéaftsjahr 2014 wurden auf diese Weise allein fur
auBBergewohnliche Einzelleistungen weltweit 9,6 Mio. € vergeben.

Unseren Fuhrungskraften bieten wir zuséatzlich seit langerem ein
Long Term Incentive Programm in Deutschland an sowie ein dhnlich
konzipiertes Programm in den USA, Kanada, Indien, China und den
Niederlanden. Beim Stock Performance Plan der Jahre 2008 - 2010
und beim Long Term Stock Performance Plan (LTSP) der Jahre
2010 -2013 wurde die Entwicklung der LANXESS Aktie Uber einen
Zeitraum von zunéchst drei, spater vier Jahren im Vergleich zum Index
Dow Jones STOXX 600 Chemicals™ gemessen.

Fur die Jahre 2014 bis 2017 hat der Vorstand als Nachfolger des LTSP
2010 - 2013 erneut ein vergleichbares langfristiges Programm aufge-
setzt: Der Long Term Stock Performance Plan 2014 — 2017 besteht
wie bisher aus vier jahrlich startenden Tranchen. Um der Internationa-
litat von LANXESS auch in der langfristigen Vergitungskomponente
Rechnung zu tragen, wird die Entwicklung der LANXESS Aktie ab
der ersten Tranche des Jahres 2014 jedoch im Vergleich zum MSCI
World Chemicals Index gemessen, und zwar Uber die Laufzeit von je
vier Jahren. Durch die Einbringung eines Eigeninvestments der Teil-
nehmer und den mdéglichen Wertzuwachs stellen diese Programme
ein attraktives langfristiges Anreiz- und Bindungsinstrument dar. Die
Beteiligungsquote am aktuellen Programm liegt bei 91 %.

Gute Ideen anerkennen und fordern

Gute Ideen der Mitarbeiter, mit denen sich Arbeitsablaufe, verfah-
renstechnische Prozesse und die hierbei genutzten Einrichtungen
verbessern lassen, machen sich bezahlt. Mit unserem Ideenmanage-
mentsystem fordern wir die Entwicklung, Bearbeitung und Umsetzung
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von Verbesserungsvorschlagen systematisch, um so fortlaufend Im-
pulse zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, der Arbeitssicherheit
und des Umweltschutzes zu erhalten.

2014 wurden in unseren deutschen Gesellschaften 2.807 neue Vor-
schlédge von unseren Mitarbeitern eingereicht, was einer Tause